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a constante busqueda de modernizacién en
la Ciudad de México permite la entrada a influencias
que implementan un cambio en costumbres, juegos,
gastronomia y celebraciones. A través de nuevas
tecnologiasyformasde pensar, latransicion de las culturas
es algo normal, sin embargo, pueden ser completamente
absorbidas por esta aspiraciéon a la modernizacién,
creando una homogenizacién de culturas.

Ademds, existe una brecha generacional, donde los
conocimientos locales son retenidos por generaciones
mds antiguas quienes no pueden o no saben cémo
transferirlos a las nuevas generaciones. Pretendemos
preservar las identidades locales de San Pablo Chimalpa,
una comunidad ubicada en la zona poniente de la Ciudad
de México, utilizando el Disefio integral y diferentes
herramientas que propone el Diseiio para la Transicién,
esto, con la intencién de nutrir y dar a conocer la
organizacion y estructuras que sostiene el pueblo y asi
preservar su identidad y cultura propias.

iudad de México, pueblo originario, San Pablo
Chimalpa, disefio, identidad, conocimientos locales, diseio
para la transicion.



ciertas actividades caracteristicas del mismo pueblo,
como sus fiestas y organizacién, argumentando que no

’4 San Pablo Chimalpa es una comunidad con MY
NTRODUCCION tradicién rural ubicada en la periferia de la Ciudad de cuentan con la experiencia ni madurez para enfrentarlos.

Meéxico. Es considerado un pueblo originario, por lo cual
tiene una serie de rasgos particulares como lenguaje, usos,
costumbres y tradiciones, ademds de poseer distintos
conocimientos y saberes locales.

A lo largo de este escrito abordamos temas importantes
sobre el disefio y el proceso que llevamos dentro de la
comunidad de San Pablo Chimalpa para comprender
los conflictos y la relacion dentro de esta, la finalidad es
proponer un proyecto desde el diseio, el cual responda
adecuadamente a lo observado y registrado.

En Ciudad de México atin persisten, y en ocasiones
toman fuerza, comunidades que cuentan con muchos
anos asentadas en este territorio, algunas de ellas son
anteriores a la conquista espaiiola. Estas localidades,
ahora reconocidas como pueblos originarios, son
descendientesdediferentesgruposétnicosquepoblaron
la cuenca de México en el periodo mesoamericano y
mantienen un vinculo con su pasado que se expresa en
muchas de sus tradiciones y costumbres.

(Romero Tovar, 2009)

Los pueblos originarios manifiestan la vigencia de
una identidad comunitaria que es fortalecida por
medio de las labores requeridas para las celebraciones
rituales. [...] Las actividades comunitarias funcionan
como detonadores del sentido de pertenencia y por
consiguiente de identidad comtun frente a los del otro
pueblo o frente a los habitantes “no originarios” o
“avecindados”.

(Romero Tovar, 2009)

Nos centramos en una problemdtica en particular
que radica en la existencia de una brecha generacional.
Aunque este es un fendmeno que impacta a distintos tipos
de comunidades y estd presente en diferentes dmbitos
Yy magnitudes, resalta cuando dirigimos la mirada hacia
los conocimientos tradicionales de dicho pueblo, los
cuales forman parte esencial de su identidad. Esta brecha
sobresale debido a quienes retienen esta informacion:
personas mayores conscientes del desinterés de los
jévenes por preservar los conocimientos, practicarlos o
incluso, conocerlos; sin embargo, los jévenes mantienen
un enfoque e interés en nuevos conocimientos que surgen
dentro de San Pablo Chimalpa y le estdn brindando una
identidad distinta a las generaciones mds actuales del
pueblo. A su vez, estos jovenes piensan que, en repetidas
ocasiones, los adultos no les permiten involucrarse en




OBJETIVOS

Inquirir sobre los conocimientos locales dentro
de la comunidad, para asi percibir su trascendencia e
importancia; comprender y detectar las principales
tensiones generacionales que surgen entre los habitantes
de la comunidad en relacién a los saberes tradicionales
para brindar alternativas desde el diseiio, que les permitan
conciliar, recuperar y mantener viva la memoria de sus
conocimientos ancestrales y recursos naturales a favor
del bienestar comun.

Cada pueblo originario y comunidades indigenas tienen
conocimientos locales propios transferidos o divulgados
de generacién en generacion; estos conocimientos locales
son parte fundamental de la identidad del pueblo y, en
muchoscasos,unafuenteecondmicadesumaimportancia.
Preservarlos esindispensable altener un papelimportante
en el desarrollo de las comunidades, la preservacion de
sus recursos, la relacién entre habitantes y el crecimiento
personal de cada individuo. Estos conocimientos locales
no solo influyen localmente, también son reconocidos e
importantes a nivel mundial por sus aportes, su origen y
naturaleza.

Los conocimientos locales e indigenas se refieren
a las concepciones, habilidades y filosofias que las
sociedades han desarrollado a lo largo de generaciones
y de una larga interaccién con su entorno natural.

(UNESCO, 2020)

Los conocimientos locales son transferidos por
las personas mayores hacia sus hijos, nietos, sobrinos o
conocidos, esta cadena es crucial porque mantiene una
conservacién muy local de estos. Es importante recalcar
gue los conocimientos dentro de una comunidad también

corren riesgos como la reapropiacidén por parte de otras
comunidades, invasion del estilo de vida de las ciudades
grandes, alteraciones e incluso, cosas mds preocupantes
como la completa desaparicién de ellos.

Actualmente hay distintos proyectos que buscan la
recuperacion o proteccidon de estos conocimientos ya que
se puede encontrar a las comunidades en un riesgo de
invasion y es importante este tipo de actividades a nivel
mundial.

Con frecuencia, se han explotado los conocimientos
indigenas para obtener beneficios sin consultar
con las comunidades. Muchas comunidades estdn
solicitando la proteccién de sus conocimientos contra
su uso inadecuado, insistiendo en la necesidad del
consentimiento libre, previo e informado, y el de
beneficios.

(UNESCO, 2020)

Como diseiladoras, nos encontramos en
una preocupacién por el comportamiento de estos
conocimientos locales, hay comunidades cercanas a
nuestro entorno que necesitan la atencién a este tipo de
problemdticas. Es nuestra intencién poder aportar de una
manera correcta y pertinente la ayuda necesaria para
que las comunidades de los pueblos originarios puedan
mantener su identidad cultural y no se vean amenazadas
por situaciones externas o ajenas a ellas.

Es importante como parte de nuestra formacién el poder
identificar aspectos que muestren conflictos y de alguna
manera tengan impacto negativo en una comunidad, de
estamanera,aplicando nuestra experiencia, laobservacién
e investigacién, llegar a plantear un futuro donde pueda
mejorar la situacién, el entorno o la convivencia en general.



Por medio de distintas herramientas y estrategias
que nos ayudardn a entender la problemdtica desde su
causa raiz y el comportamiento de la comunidad en
general, buscamos efectuar una propuesta pertinente
Yy que ayude a la recuperacién y transferencia de
los conocimientos locales de San Pablo Chimalpa,
considerando los conflictos y tensiones que existen para
lograr preservar la identidad y saberes del pueblo para las
generaciones futuras.

En los siguientes capitulos profundizaremos en la nocién
de problemas, causas raiz y problemas complejos que
estdn vinculados en el



L Ademds de esta riqueza cultural, la gran ciudad cuenta

s a Ciudad de Mexico tiene un protagonismo también con un buen nimero de espacios habitados
AN AB Lo importante cuando hablamos de su centro y alrededores, por pobladores que se consideran originarios; es decir,

sin embargo, el mismo ritmo de vida, los cambios en la pertenecientes a sus espacios por nacimiento. Vale la

movilidad, ‘la poblaulon e incluso nuestras costumbres pena matizar esta nocién de “pertenencia a un espacio”.
Yy pensamientos mds modernos han provocado la

Y ) o Cuando los originarios argumentan la idea de haber
desviacién hacia las periferias donde, en muchos casos, . . e . . .
. : . nacido en determinado territorio, siempre se menciona
se encuentran marginados e incluso olvidados. A pesar . <. .
o . a las generaciones pasadas que también nacieron y
de ello, estas periferias o pueblos emplean un conjunto de ) hi. se deiq cl tanto la familia direct
conocimientos propios de la regién que han desarrollado crecieron ahli, se deja cldro que tanto td famitia directa

con el paso del tiempo. Con ellos logran una buena como la comunidad comparten este hecho, lo destacan
organizacién, consumo responsable y en muchos casos como un principio de identidad. Sobre la idea de
un empleo de recursos mds sustentable. pertenencia, al narrar su historia se refleja un doble
sentido: ellos pertenecen a ese espacio y el espacio
les pertenece. En esta concepcion también se hace
explicito un argumento que apoya este doble sentido
de pertenencia y que le da un contenido simbdlico,
ellos como originarios son herederos de “tradiciones”;
con esto se refieren a las prdcticas colectivas que
se realizan en torno a sus creencias y a su forma de
organizacion. De este modo, delimitan una nocién de
espacio como territorio y como dmbito social, desde los
cuales se teje, de manera cotidiana, la cohesién social
en una identidad comunitaria de raiz histérica.

(Portal & Sdnchez Mejorada, 2010)

Se trata de una zona que se caracteriza por los
grandes contrastes socioeconémicos y culturales de
su poblacidn, asi como por una reciente urbanizacion,
el acelerado proceso de modernizacién al incorporar
grandes fraccionamientos residenciales para sectores
de ingresos altos y medios, asi como desarrollos para
empresas corporativas y complejos comerciales.
(Portal & Sdnchez Mejorada, 2010)

Tales conocimientos deben de ser preservados inicia la pérdida de conocimientos.

ddndoles la importancia que merecen, muchos son el Este fenémeno es de gran interds, al ser

sustento de familias dentro de su comunidad. Este es conocimientos ancestrales que le dan una formacién a

el caso de San Pablo Chimalpa, pueblo situado en la San Pablo Chimalpa y una direccién de vida distinta al del

delegacion de Cuajimalpa, rodeado de grandes bosques y centro de la ciudad. Es fundamental cuestionarnos cada

costumbres muy propias del lugar. estructuray articulacién al mirar estos lugares. Preservar y
dar importancia histérica a las periferias es trascendental

En el poniente de la Ciudad, San Pablo Chimalpa aun para el desarrollo de comunidades con una identidad fija,

conserva conocimientos muy locales que intentan historia Unica y organizacién propia del lugar.

preservarlos por mds tiempo, pese a ello, las nuevas

generaciones estdn interesadas mds por la vida citadinag, San Pablo Chimalpa tiene un sistema de organizacién

varios de ellos emigran y dan entrada a una brecha donde




notablemente establecido, este es uno de los aspectos
que ha transcurrido a través de las generaciones,
permitiendo la unificacién por completo. En cuanto a lo
politico, estdn los partidos u organizaciones politicas,
también los espacios vecinales y las organizaciones
que realizan entre ellos. En cuanto a lo religioso, estdn
los fiscales, compaiiias, grupos y asociaciones que son
encargados de las fiestas, conmemoraciones y todo en
cuanto a su iglesia y los requerimientos de esta. Es un
pueblo pequeiio en donde la mayoria de los habitantes
se conocen y apoyan. Anualmente organizan festejos y
fiestas religiosas en donde toda la comunidad colabora
desde sus posibilidades.

Como en muchos otros pueblos originarios,
muestran bastantes conocimientos que enriquecen
a sus habitantes, los hacen orgullosos de ellos y les
da las herramientas para poder obtener un sustento
econdmico. La mayoria de los adultos y adultos mayores
tienen algo que ensefarnos a las nuevas generaciones,
lamentablemente existe una brecha entre esta
transferencia de conocimientos por diversas razones, las
cuales deseamos entender y analizar. El pueblo cuenta
con distintas dreas de oportunidad, escuchando las voces
de la gente, investigando y trabajando desde dentro
lograremos identificar estas dreas.

an Pablo Chimalpa estd situado a 4 km de
la cabecera delegacional, colinda al poniente con San
Jacinto y Zacamulapa, en el municipio de Huixquilucan,
Estado de México; al norte con San Lorenzo Acopilco y
el bosque de La Venta; al sur y oriente con Cuajimalpa y

Zentlapatl. Segun la base de datos OCIM-SIG, el pueblo
se asienta en 15852 ha de terrenos boscosos, entre
pendientes y barrancas cruzadas por algunos rios y
manantiales provenientes del cerro del Teopazulco, que
todavia hoy surten de agua potable a la comunidad. De
dicha superficie, 40.41 hectdreas son drea urbana, 65.69
hectdreas corresponden azonaboscosay 53.11 hectdreas
son de drea no urbanizada o tierras de cultivo; ello permite
construir un perfil de las caracteristicas del pueblo, en
el cual prevalecen elementos rurales combinados con
profundos y rdpidos procesos de urbanizacioén.

Mapa de la Ciudad de México, en azul
resalta la ubicacion de la delegacion
Cugajimalpa de Morelos.

Si bien San Pablo Chimalpa es un poblamiento de origen
prehispdnico, su fundacién es considerada a partir de
la Colonia, cuando era parte del Marquesado del Valle,
propiedad de HerndnCortés, al igual que muchos otros
pueblos deldrea. De esos tiempos se conservan 32 parajes,
como una forma tradicional de delimitar y nombrar
en ndhuatl los predios de la localidad. Incluso, en los
contratos de compra-venta se establece el paraje como
referencia central de la ubicacién del terreno que se vende.
Esta prdctica no es “un dato curioso”, sino una manera de
pensar y ordenar el espacio dentro de una vision de mundo
construida con elementos prehispdnicos y coloniales, los
cuales embonan y adaptan a las concepciones espaciales
contempordneas y generan una mirada particular sobre el
territorio. Los grandes terrenos donde estaban los parajes
han sido fraccionados y repartidos fundamentalmente
entre familiares (hijos, nietos y bisnietos), compadres o
amigos; por ello los pobladores originarios reconocen
perfectamente y recitan casi de memoria los apellidos de
las familias que habitan en cada uno de esos parajes.

Las dos instancias religiosas fundamentalmente son
los fiscales y las compaiiias. No se sabe desde cudndo
el pueblo estd estructurado de esta manera, pero hay
algunosindicios que indican pueden estar asi desde el siglo
XIX, consoliddndose en el periodo posterior a la Revolucidn.
Las demds asociaciones presentadas en el cuadro
representan apoyos puntuales que datan de la década de
1980 y también se ensamblan con las tareas festivas y
civicas. Para el cargo de fiscales se elige anualmente a tres
hombres como representacion de la Santisima Trinidad,
quienes se encargan de la administracién y mejoras de la
iglesia, asi como de organizar junto con las compaiias y
otras organizaciones del pueblo las fiestas patronales.

Como parte de sus funciones los fiscales se encargan
de hacer mejoras a la iglesia y su entorno, ejerciendo
actividades como arreglar el atrio, reparar los objetos de la
iglesia,mantenerlalimpiaypintada,administrarsusbienes,
invitar al sacerdote a misas y eventos, proporcionarle todo
lo que este requiere para oficiar, etcétera. Es una labor
que implica dedicacién de tiempo completo, por lo que
generalmente deben dejar sus actividades econdmicas
para atender el cargo. Esto hace que frecuentemente los
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quienes repartieron el pueblo por zonas mismas que
recorrieron desde octubre, casa por casa, con el objetivo
de pedir un apoyo econémico. [...] EL comité de fiscales

0] WSk

s destacé que esta iglesia reabrié el 18 de marzo con una
ﬁﬁﬂf‘“”" misa en la que se entregd cuentas a los fieles (como
st un ejercicio de transparencia), de cémo fue gastado
:,mwl = el medio millén de pesos que recolectaron “porque el
P INAH dijo que no tenian recursos para ayudarnos,

PUEBLOS . . .

T que solo podian dar los permisos correspondientes,
F— i s mientras que autoridades eclesidsticas nos informaron
D e que tampoco tenian dinero para apoyarnos pues en el

listado de templos afectados en el pais por el sismo,
ocupdbamos el numero cuatro mil y tantos. Pero no
hemos terminado de arreglar otros dainos menores en
eltemplo y calculamos que el total de gastos ascenderd
de medio millén a millén 400 mil pesos.

Mapa de San Pablo Chimalpa, con
simbologia. Fotografia por Marlén

Sdnchez, marzo 2020. (Flores, 2018)



Ahora bien, tanto los fiscales como los nativos del
pueblo pertenecen de nacimiento a alguna de las ocho
compaiias que constituyen la sintesis de las relaciones de
parentesco, pues cada una de ellas se integra por grupos
familiares, cada sujeto ya estd adscrito de nacimiento
a una compaiia a la cual pertenece su padre, aunque
asume una posicién activa hasta el momento de contraer
matrimonio.

Por otra parte, las mujeres son adscritas a la compaiiia
a la que pertenezca su marido, y en el caso de contraer
matrimonio con una persona ajena al pueblo, ambos
permanecerdn en la compaiiia del padre de ella. En
algunos casos, cuando un hombre sélo tiene hijas pueden
invitar a sus yernos a formar parte de la compaiiia; esto
implica negociar con las familias involucradas y asumir
acuerdos entre ambas partes, con lo cual delimitan y
generan reglas claras de pertenencia y exclusion.

Si cada sujeto nace dentro de una compaiia y hay reglas
claras de pertenencia, todo representante del pueblo, sin
importar la figura que ocupe, estd articulado al sistema
de cargos religiosos. De ahi que en las historias de vida
de los pobladores sobre todo si son personas mayores
puede darse el hecho general de que haya ocupado
varios cargos a lo largo de sus vidas. Las compaiiias estdn
integradas, en promedio, hasta por 40 jefes de familia, y
en ellas hay dos cargos: sargento y cabo. Se trata también
de cargos anuales y tienen su origen en las tareas de
vigilancia y seguridad del pueblo. En documentos de
archivos personales de los habitantes del pueblo pudimos
observar que desde 1928 aunque la gente considera
que ello tuvo lugar en la segunda mitad del siglo XIX los
sargentos tenian derecho a portar armas de fuego para la
proteccién de la comunidad.

Esto quiere decir que el dia de la fiesta del santo patrono,
los vecinos reciben las promesas de otros pueblos que
llegan de visita el dia de la fiesta grande y se les debe dar
de comer, para lo cual realizan colectas entre vecinos para
sufragar parte de los gastos festivos: pagar los castillos

o fuegos pirotécnicos, contratar las bandas y los grupos
musicales que animaran las fiestas, y organizar rituales
especificos como la traida de manzanilla y cafia para
repartir entre los asistentes durante la fiesta mayor.

Hasta 1980 se ocupaban de dos tareas de orden civico
de primera importancia: hacer los rondines de vigilancia
y organizar las faenas de mejoras para el pueblo, como
brechas para caminos, trazado de calles, infraestructura
para el agua, etcétera. Esto aunado a las tareas festivas en
donde cada compaiiia organiza la visita a santos vecinos
a través de las promesas o correspondencias.

Sin embargo, una de las tareas sustantivas de los
sargentos es determinar quién puede o no ser enterrado
en el pantedn local. Esto se hace mediante la certificacidon
de que cada sujeto ha cooperado para las fiestas hasta
el dia de su muerte, para lo cual sus deudos deben
entregar los ultimos seis comprobantes de pago de la
cooperacién para la fiesta. El derecho a ser enterrado en
el puebloes uno de los ejes que determinan la pertenencia
y la identidad grupal. De ahi que el pantedn esté dividido
en ocho partes, una para cada compafia, donde serdn
enterrados sus miembros. Hace algunos afios el pantedn
se saturd y los originarios conformaron un grupo dedicado
a gestionar la compra de un predio para establecer un
nuevo pantedn; asi, el 4 de agosto de 1996 se constituyd
el ‘Grupo Tomaztititla, A.C., nombre del paraje donde se
ubican losterrenos para el camposanto con el propésito de
adquirir el predio, para lo cual se hicieron juntas por calle,
manzana y colonia donde residen pobladores originarios
o sus descendientes, como las colonias San José de los
Cedros, Zentlapatl y Loma del Padre.

Tal estructura organizativa, a pesar de su indudable
fortaleza, ha adquirido cambios a lo largo del tiempo,
como ha sucedido con el entorno econémico y social. La
transformacion no es muy evidente porque prevalecen
los cargos, la estructura organizativa y los mecanismos
de transmisién depoderes, etcétera. Sin embargo, las
nuevas condiciones sociales, econdmicas y politicas

necesariamente modifican algunos aspectos del sistema.

San Pablo sedistingue, entonces, por laforma de propiedad
de la tierra, pero especialmente por una rica y compleja
forma de organizacién social y religiosa que genera una
determinada estructura de identidad, la cual le permite

lidiar con los cambios urbanos y sus conflictos.

Otro elemento que llama la atencién es la autonomia y
actitud que mantienen frente al gobierno delegacional,
al que ven como un igual, como corresponsable de
atender y resolver los problemas del pueblo. Aunado
a los procesos internos de organizacién, lo anterior ha
llevado a construir un concepto de lo publico entendido
como lo construido por la colectividad: la iglesia, el
kiosco, la explanada, las calles, las danzas, la musica
y las bandas son parte del patrimonio local, donde el
gobierno tiene poca injerencia y sélo ocasionalmente
aparece como invitado de la comunidad

(Portal & Sdnchez Mejorada, 2010)




Contando con tierras ricas en encino siendo estas
propiedades un patrimonio a pesar de que era asequible la
materia prima, eso no aseguraba un ingreso prominente.
La actividad a actividad de quienes trabajaban con el
carbén y el pulque era desgastador.

CONOCIMIENTOS LOCALES
ANCESTRALES

Atravésdeprdcticasdecampogprimordialmente
investigaciones tedricas, debido a la cuarentena por el
SARS-CoV-2, nos familiarizamos con el pueblo, la gente,
tradiciones, festividades y costumbres. Con esto, logramos
identificar cuatro saberes dentro de la comunidad, los
cuales describiremos a continuacion, aungque no negamos
la existencia de otros saberes.

La elaboracién del carbén comprendia desde la tala de
la lefia hasta la elaboraciéon de las horneras en donde se
preparaba el carbén. Después el carbén se empacaba
en costaleras y se trasladaba en animales de carga a
los mercados para venderlos, o hacer trueques.

(Espin Carrillo, 2013)

Hacha y machete utilizados en la
tala de encinos. Fotografia por Hugo
Nurez, mayo 2012. Obtenido de ‘El
bosque urbanizado: El caso de San
Pablo Chimalpa’ de Espin Carrillo,
siendo estos saberes antiquisimos ubicados en una zona D., 2013

delimitada, actividades que sigan siendo vigentes o no.

Definiremos como conocimiento local ancestral a todo
aquel conjunto de saberes para ejercer a una actividad,

Antiguamente en San Pablo Chimalpa, los montes
en donde se elaboraba el carbén no podian ser
urbanizados considerando su lejania con la ciudad

-poblador de San Pablo Chimalpa- mencioné la y las pronunciadas pendientes que se observan en

CARBON

El drbol de encino lo utilizaban para carboén, ellos
sabian cuando, en una luna especial, entonces le
quitaban ramas y volvian a retoiiar.

(Observatorio de Recursos Territoriales, 2020)

prdctica superficialmente. Sin embargo, en la pdgina de
Observatorio de Recursos Territoriales, logramos hallar
informaciéon donde el pueblo se sustentaba recibiendo
ingresos propios gracias a sus recursos forestales, sin
transgredirlos, permitiendo el inicio de la produccién
del carbdén. Cuando esta prdctica, la del carbdn, seguia
gjerciéndose, los que trabajaban la tierra eran conscientes
de la importancia de mantener una armonia entre su
trabajo y el bosque -o bien, el medio ambiente-.

Aunque durante nuestras investigaciones
de campo no hallamos que la prdctica del carbdn
siguiera vigente, al entrevistar a Felipe Mora Herndndez

Posteriormente, con la veda forestal esta actividad se
vino abajo y estas tierras pasaron a formar parte del
espacio disponible para urbanizar.

(Observatorio de Recursos Territoriales, 2020)

este territorio. Conservaban por ello condiciones
de rentabilidad baja, generada bdsicamente en la
actividad carbonifera.

(Espin Carrillo, 2013)

Asi mismo, en la tesis ‘El bosque urbanizado: El caso
de San Pablo Chimalpad', de Espin Carrillo, logra ahondar
en este tema. Mencionando que era una de las actividades
econdmicas principales en la comunidad a principios del
siglo XX. Debido a su cercania con el bosque, obtener la
materia prima, o séase los drboles, era asequible al ser un
territorio sumamente extenso y sin transgredir el bosque.



PELEA DE GALLOS

La pelea de gallos es una actividad que, los
pobladores quienes la ejercen lo consideran una forma
digna y normal de ganarse la vida, ya que como todo tiene
sus complejidades; a pesar de ello, existen pobladores que

PULQUE

El pulque es una bebida de origen prehispdnico
gue ha estado presente en México hasta la actualidad.
El proceso tradicional es uno solo, aunque para su
comercializacién algunos comercios han recurrido

pueden ver esta prdctica como algo ajeno a su pueblo,
queriendo desasociarlo ya que puede traer connotaciones
negativas e inclusive ilegales hacia la comunidad.

a técnicas que pueden alargar la vida del pulque ya
fermentado e incluso acelerar dicha fermentacién. Esta
bebida comenzd siendo selectiva, siendo consumida sélo
por algunos miembros de la comunidad prehispdnica,
posteriormente pasd a ser relevante en las bebidas
medicinales y, ahora, lo podemos encontrar en casi todos
los estados de la Republica Mexicana como bebida
alcohdlica.

La economia también ha sido beneficiada por este saber,
comunidades, pueblos originarios, etc, han recurrido al
pulque como sustento econdmico. En un portal de ecologia
de la UNAM encontramos que

Venta de pulque en San Pablo
Chimalpa. Fotografia por Citlalli
Chacon, marzo 2020.

Et Servicio de Informacién Agroalimentaria y
Pesquera (S|AP) indica,ensu Anuario Estadistico de
la Produccién Agrl'cola, que en el 2016 se produjeron,
en una superficie de 9,128 a 249 mil litros de aguamiel
en todo el pais, lo que representé un ingreso mayor a
$1,138,678 pesos.

Por ello, la economia es un gran motivo para que
muchas familias decidan practicar el arte del pulque.
Comunmente la transferencia del conocimiento es
generacional, con esto nos referimos a que un joven
aprende de su abuelo o padre —ya que regularmente
son los hombres quienes llevan a cabo el proceso- para
después inculcar a sus propios hijos y nietos. A pesar de
esta transferencia de conocimiento y que, desde hace
algunos afos se comenzé a dar difusién a este proceso,
el pulque va perdiendo fuerza en varias comunidades en

(Trejo, sf)

Caja con herramientas utilizadas
por Irving Romero, poblador de
Chimalpa, para sus gallos de pelea.
Fotografia por Citlalli Chacon, marzo
2020.



donde sigue elabordndose de manera tradicional; existen
diversos motivos por los que esta prdctica ha disminuido ARTE URBANO
desde hace ya varios afos, algunas son, la falta de interés
en las nuevas generaciones ya que el pulque exige tiempo
y mucho trabajo, la disminucidn o sobreexplotaciéon de

la planta, etc. Estos y mds factores han contribuido a la

problemdtica que se extiende en diversos puntos de México. Al recorrer San Pablo Chimalpa, es evidente la

presencia del arte en diversos muros, e inclusive escaleras.
Aunque realmente no es un conocimiento ancestral, los
pobladores se apropiaron de esta actividad, ejerciéndola
libremente en el pueblo, ya que es una prdctica que los
jévenes valoran y han adoptado como parte de sus
conocimientos locales, y en la cual, algunas veces se
han adoptado saberes ancestrales para representarlos.

Entre 1940 y 2012 seredujo drdasticamente la superficie
cultivada de maguey pulquero (en Hidalgo 81%, en
Tlaxcala 94% yenel Edo. de México 93%), aligual que

el !m]mero de pulquerias (en la Cd de México 92%, en Aunque Irving Romero, poblador de Chimalpa comentd
Hldalgo 94%, en el Edo. de México 79% yen Tlaxcala también que los recursos para abastecerse de material

97%). suelen escasear.
(Trejo, sf)

Mural en San Pablo Chimalpa.
Fotografia por Marlén Sdnchez,
marzo 2020.
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ANTECEDENTES

El disefio ha atravesado por grandes cambios
desde sus inicios, hemos leido en varias ocasiones textos
acerca de ello, esto es debido a su sentido polisémico del
disefio, la ambigtiedad de cada definicién deriva desde
dénde es considerado el inicio del diseifio y desde qué
dngulo es visto este momento en la historia. Existen otras
teorias donde se retoma al disefio como algo presente
desde las civilizaciones antiguas, desde el diseifio de
ornamentos, vasijas y elementos de la cotidianeidad para
alimentarse, vestir o transportar objetos.

Partiendo del hecho de que el ejercicio del diseiio
genera sobre todo objetos o sistemas de objetos,
encontramos que, en los campos de la arqueologia y
la historia del arte, se usan los conceptos de cultura
material o la dimensién material de la cultura para
referirse a la condicién de significante, desde el punto
de vista semiético, de todas las cosas producidas por
una cultura para sustentar su existencia.

(Torres Maya, 2016, pdg. 29)

Aunque la palabra disefio aparece en el idioma
espaiol hasta el siglo XIV, la actividad, o al menos la
intencidon de disefiar estd presente desde actividades
tan primitivas. Desde el origen del humano, la necesidad
de flechas o algun objeto punzocortante para cazar ya
busca cubrir necesidades y aunque no posee una belleza,
estructura medida o sistematizada, la creacién de este
objeto ya conlleva un pensamiento de diseiar.

La creacién de barracas de vino desde origenes celtas mds
allé de 2000 afos a. C, por la necesidad de almacenar y
trasladar vino. Siglos después inicia el disefio de dnforas,
jarras y barriles, estos ya llevaban una estructura
contemplada y sistematizada a la cual posteriormente le
afiadian ciertos atributos de belleza, donde se expresaba
la identidad u origen de lo almacenado, siendo este un
atributo muy esencial.

La construccion de templos con formas simbélicas expresa
un pensamiento de disefio al momento de estructurar
y planificar una edificacién. Donde pueden expresar
religiones, estatuas, cultura e ideologias emblemdticas.

Templo de Segesta.



Basdndonos en la definicién etimoldgica, o al menos la
mads extendida, el disefio no es como lo conocemos ahora.

Deriva del término italiano disegno, que se refiere
a un boceto, bosquejo o esquema que se realiza, ya
sea mentalmente o en soporte material, antes de
concretar la produccion de alguna cosa. El término
también se emplea para referirse a la apariencia
de ciertos productos en cuanto a sus lineas, forma y
funcionalidades.

(Salvador del Pozo, 2015)

Al leer esta definicién, nos damos cuenta de que
comunmente el disefio suele ser asociado como una
herramienta de dibujo y/o creacién. Esta idea surgié desde
hace tiempo pues cumplia funciones muy especificas a su
tiempo y su avance.

Con los afos la situacién fue cambiando y evolucionando,
la comunicaciéon ya no era la misma al igual que los
procesos. La tecnologia también ha sido un factor muy
importante para definir al disefio, algo caracteristico
es su inestabilidad y fluidez para cambiar. Es entonces
que la sociedad tiene que adaptarse, integrarse y ser
participes de este avance, al final, si el mundo cambia,
nuevos problemas, necesidades e interrogantes llegan
a él y con esto, oportunidades que necesitan atenderse
con nuevos planes. Es asi que, distintos factores han
propiciado el cambio del diseio, creando nuevas ramas o
especialidades, cada una enfocada a un dmbito y tema en
especifico.

Si pensamos al disefo desde el objeto y la creacién del
mismo, cuando comenzé a formar parte importante
de la sociedad y la industria, estariomos tratando de
la manufactura que regularmente era realizado por

artesanos, cualquier objeto de uso cotidiano. En ese
momento, el disefio comenzé a cobrar mayor peso,
surgiendo las primeras escuelas que pudieran aprender
e incluso mejorar este trabajo. Muy pronto comenzd a
cambiar, el diseiilo como se conocia hasta entonces tuvo
que transformarse abriendo paso a nuevos futuros y
maneras de producir.

La produccién en serie ha formado parte de todos en
nuestras vidas, desde lo que vestimos hasta los objetos
de uso cotidiano en nuestras casas. Esta produccién abrid
gran paso al industrialismo y conforme las necesidades
y requerimientos cambiaban se solicitaban mds disefios
con distintas especificaciones permitiendo la competencia
de Industrias, sin duda alguna, un gran camino abierto
para el Diseno. Si hablamos de México especificamente,
el disefio llegé como licenciatura en 1961 y fue industrial.

La aparicion del maquinismo y de la produccién en
serie, reclamaron un esquema previo a cualquier
fabricacion (el proyecto, el dibujo).

(Salvador del Pozo, 2015, pdg. 24)

El Diseiflo nace con el propdsito de poner orden al caos
del mundo industrial, ya que a mediados del siglo XVIII
y fines del XIX, hubo un aumento en la oferta de bienes
de consumo, lo que provoca un descenso en la calidad y
belleza de los productos. Entre 1850 y 1930 surgen los
primeros disefiadores, los cuales se dedicaban ala tarea de
conformar la estructura y la apariencia de los artefactos
para que fueran mds atractivos, y alrededor de la década
de 1930 la expresién de los disefiadores mds popular fue:
“La forma sigue a la funcién”.

Es decir, la preocupacién fundamental es la de definir
formas, tanto por razones de orden estético, como por

aquellas que relacionaban a éste, con factores ideoldgicos
y morales y todas ellas en relacidén con la problemdtica
que presentaba el uso de las tecnologias industriales de
produccién.

Lo anterior lo podemos sintetizar en el siguiente esquema,
donde la forma es concebida como la sintesis entre sus
caracteristicas expresivas y la tecnologia.

EXPRESION FORMA TECNOLOGIA

El disefio moderno alcanza una configuracién conceptual
en la Bauhaus, particularmente en el documento que
inicia las actividades de esta escuela en la ciudad de
Dessau (1926).



Convencidos de que los articulos para el hogar y los
accesorios deben relacionarse entre si racionalmente,
la Bauhaus busca -por medio de una investigacion
sistemdtica tanto tedrica como prdctica en los campos
formal, técnico y econémico- derivar la forma de un
objeto a partir de sus funciones naturales y limitaciones
[...]- La naturaleza de un objeto estda determinada
por lo que hace. Para que un contenedor, una silla o
una casa puedan funcionar apropiadamente se debe
estudiar primero su naturaleza, puesto que deben
servir perfectamente a su propésito: en otras palabras,

debe funcionar prdcticamente.
(Wingler, 1979)

Algunos mencionan al disefio como una disciplina
iniciada en la tan importante escuela Bauhaus en
Weimar, Alemania; desde 1919 hasta que cerrd en 1933,
permitiendo en tan poco tiempo sentar las bases de una
innovadora y moderna filosofia del disefio. En los ideales
de esta escuela, la forma y la funcién eran consideradas
principalmente. A partir de esta base, muchos otros hablan
del diseifio como un proceso mental que nos lleva a volver
tangibles las ideas para mejorar un aspecto esencial de la
vida en ese momento dado, siendo asi, el disefio tendria
lugar mucho antes de volverse una enseiianza o tener
lugar en alguna institucién.

Como centro de accidn del disefio, la configuracion de la
forma, ahora como una sintesis de tecnologia, funcién y
expresividad. De manera muy importante se introduce
un nuevo factor que resulta determinante: la dimensién
econdmica, que encuentra en la forma el vehiculo para
incentivar el crecimiento industrial. Con estos elementos,
podemos afirmar que, el paradigma del disefio moderno
queda configurado como se muestra en el siguiente
grdfico.

FUNCION

EXPRESION TECNOLOGIA

ECONOMIA

Esquema elaborado por Luis Rodriguez
Morales, de la Universidad Auténoma
Metropolitanta. (Rodriguez Morales, 2000).

Un elemento importante que reforzé estas posturas
fue el trabajo desarrollado por la HfG Ulm, en el sentido de
formular los primeros métodos proyectuales. Destacan
las propuestas de Hans Gugelot, (Burdek, 2001) que
ofrecen un cimiento sélido desarrollo de multiples visiones
sobre el proceso de disefo. Los elementos caracteristicos
del diseifio moderno los podemos resumir, por lo tanto, en
los siguientes tres puntos:

e Lo formal. O bien, diseiio centrado en la forma; un
aspecto fundamental, pues resume el eje central del
trabajo del diseiiador.

e Lo moral. Desde sus inicios, el disefio moderno buscd
una relacién entre diseio y sociedad. Esta relacidon se
ha explorado desde diversas perspectivas, dando por
resultado criterios sobre “buen” disefio y por lo tanto
principios de la “buena” forma.

e Lo racional. Elemento distintivo de la Modernidad, el
diseiio busca en la razén operativa el medio ideal para
alcanzar sus propdsitos.

Sin embargo, es necesario tener una nocién
coherente del propdsito que se busca cumplir, ahora bien,
el mundo ha cambiado a pasos agigantados desde los
afos 60, es necesario cambiar la perspectiva educativa
del diseifio y como se aborda en los proyectos actuales, los
problemas comienzan a ser mds complejos y necesitamos
como disefiadores adaptarnos a ellos.

Paso niimero uno: renunciar a la premisa de que los
problemas son sencillos. Ahondar en el andlisis del
problema antes de proponer soluciones es una vieja y
buena mdximadelas metodologias de proyecto queatin
conserva toda su validez. Paso nimero dos: renunciar a
la premisa de que los problemas son irresolubles. Una
de las grandes ventajas de reconocer la complejidad
del mundo es comprender que todas las partes estdn
interconectadas... La creciente complejidad de los
problemas exige soluciones colectivas.

(Cardoso, 2014)

Pronto el disefio comenzd a visualizarse como
ramas enfocadas a distintas particularidades que se
exigian como psicologia del color, espacios, formas y
aspectos que eran necesarios para poder entender las
nhecesidades de una sociedad en cambio.

Richard Buchanan identifica y clasifica 4 notables dreas,
la primera es el “disefio de comunicaciones simbdlicas y
visuales”, la segunda “disefio de objetos materiales”, tercera
“disefio de actividades y servicios” y por ultimo “diseio
de sistemas complejos o ambientes para vivir, trabajar,
jugar y aprender”. Estas dreas son bastante significativas,



sin embargo, Buchanan hace énfasis en que no se tiene
porque tratar de insertar cada rama del disefio en una
categoria; este pensamiento puede ser confuso pero tiene
coherencia si pensamos que cada enfoque del disefio,
aunque compartan un fin o caracteristicas similares, cada
una lleva un desafio y un estudio a fondo desde su rama,
no todos los que se encuentran en el campo visual tienen
el mismo objetivo, pensamiento y misma herramienta
para llevar a cabo su intencién.

Actualmente el disefio posee grandes responsabilidades
con la sociedad, estas responsabilidades son distintas y
cada rama del diseio es responsable y capaz de poder
atenderlas desde su especialidad. EL mundo y la sociedad
exigen cambios inmediatos desde la forma de pensar los
problemas hasta la manera en que se llevan a cabo.

[.] |ncluyen conservacion y reciclaje, tecnologias

alternativas, ambiente elaborado de la simulacion,
productos “inteligentes”, realidad virtual, vida artificial
y las dimensiones éticas, politicas y legales del diseiio.

(Salvador del Pozo, 2015)

El diseio tiene el poder y deber de atender dichas
problemdticas, es por eso por lo que nuevas ramas con
nuevos procedimientos y metodologias estdn surgiendo.
Por otra parte, la definicidn de disefio se aleja del
problema de la configuracién formal y su enfoque parte
de los aspectos creativos. Asi mismo, se abre el mundo del
diseio a procesos y servicios.

A continuacién, la tabla que compara algunos de los
aspectos mds relevantes entre el disefio centrado en la
forma y el centrado en el usuario.

DISENO CENTRADO

Wicked Problems

Enfatiza la experiencia

Aspectos cualitativos

Actitudes de tribus

Design Thinking

Innovador

Personalizacion

Interdisciplinario

EN LA FORMA
Inicio del proceso Con el Briefing
Fase exploratoria o ] _
e investigaciones Objetivos centrales Enfatiza la funcidn
iniciales Indicadores Aspectos cuantitativos
Estudio del mercado Demografia de oportunidades
Proceso Métodos proyectuales
Enfoques de Propdsito Creativo
desarrollo Tecnoldgico Estandarizacion
De trabajo Multidisciplinario
Articulaciones Apoyos para el desarrollo Fuerte relacién con la Ing.

El andlisis e interpretacion de la informacion y la realizacion
de la tabla fueron elaborados por Luis Rodriguez Morales de la
Universidad Auténoma Metropolitana. (Rodriguez Morales, 2000).

Grdfico readaptado por Marlén Sdnchez.

El disefio centrado en el usuario menciona
los Wicked Problems (Problemas Perversos) que
mencionaremos y definiremos mds adelante; siendo esta
una de las fases principales del Disefio para la transicion,
similitud entre ambos métodos. Al inicio de cada proyecto
el disefiador debe proponer un método para el desarrollo
de su proyecto de disefio, asi como también las técnicas
y enfoques para disefiar de acuerdo con el problema que
desea solucionar y la naturaleza de su proyecto.

En la siguiente pdgina estdn los cuadros comparativos de
algunos métodos y técnicas mds representativos que se
utilizan en el disefo, a fin de ver en panordmica de lo que
tratan y obtener una orientacién para la seleccidn de los
modelos que mds convengan a cada proyecto de diseiio.

Fuerte relacién con la antrop.



RITTEL ALEXANDEE  BaLIHALIS LILM BOMSIERE L) : hALIMN AR JOMES ASIMOW

Chvieir el Distclir el Sinvesis estétion Lo etopa dal Progonia s Pora oguaellos  Evita el inventor | En el mdeads Coments e by
PROCESD en PROBLEMA eni miediarte la disefio selmicicin con wn g buscon ko runedda ominy de oo recalEnridir,
peguaios subprobiomas wnidn de “clentifica” modelo del salucionesy | ondo proyecto | transposente el PRGBS 1
IS0 Comtextwabzor,  oicnicoyorte  on ULAS busco prooeso de uno guio do Y Sistematizoe  prosEss go abre  oeganizacion
g revision de dismfia ks ko resolucicn de paang inclsir creativa de
diversos fleiiples pora ol rrablemos ke Infarrmocdn H I
e ruoss el i e ‘ El dato es .relevonte si pensamos que el pais ha
disafio, sando los keos | situacian del intentado de distintas formas posicionarse y darle un
‘;f:;:;';“f‘d;_l‘ e valor a su consumo nacional, en este mismo, Mallet nos
sodo un o050 habla un poco acerca de las ferias, exposiciones y eventos
porticular gue se realizan anualmente o en su defecto se encuentran
Secuencia Estructura y Irata a la Enfocodo a la Mumierosas Lo resolucinde - ncluye an su Soowpncio Dregeribg o situadas permanentemente, buscan promover el diseno
Migica y eencilla . samplibea el ridlinciin compofia y &0 aproomsoones  problemos es mlteda o8 gencilla y ldgica totolidod del : : R~ : :
i e gpuir, proceso o profunda del  en conodimitn- Y relrootoones  un conuniodd | procesos dela | endonde los proceso del meXICOnO con NCI,I"tIStCIS Y dlsenadgres mdependlentes o
dizena por guet de un | LoE ceentlioed. {feedbock) Tt im e g e ) actnvidad abjetivos astin diseii, incluso companias. Desde esta mirada se han |.Og rado
excelentamante  Objeto, para dar Grue impidien da caracter proe L] estoblecidos de  Tiene cordcter rondes avances y se hcm OHCIdO incluso reconocimientos
Lo soducicn o una conbgura- FECUFSivE, COTe antormana nberoctiva g ,U . g i )
e1a necesidod eidn lineal de o madelade y Sin embargo, México al igual que muchos paises, sufren
solucidn da loa dibujaa ‘4 ; ;
e A e también otro tipo gle problgmas que aquejan a muchos
procesn en sectores de su sociedad; existen proyectos sociales que
e buscan un cambio a pequefa o gran escala, incluso
asociaciones han buscado atender circunstancias que
Solo e pusdens Mo defire bien L Falta Prierals @17 i i Hitroba)o en hadelos Implica una La ewvaluocitn Requiere [
SORLRCT0 rr ¢ proceso de | reconalided al lugar a las stapas y tarda  generales que | sone de posos | cealtotivaen | foraosamente pocas veces el disefio observa.
problemas muy  solucdn de DFOESG, progeedades s el procesa FEQUIErEn extensa yng | Certas ctopes un enfoque
girnples, aborca  subproblemas, Tal vz pota oo log qua pof Contar cov  corbextusiizar a aplicable o por el miultidisciplirario . Y]
L0l L &topa [clite foecuble en cuento lo un eénfoque coda problensa =P T disefiador QU reguisne da LOS problemas que ac.tualmente uneJGn,no S(?'.O a MeXICO’
del objera.  combinarse eon sariey cormpafiics  simultdnes.  enparveular producte.  queda imitada. varios expertos son problemas que tienen una causa raiz mds profunda,
CH¥OR Py ";:ﬂﬁ“ e ot no tienen la solucién en un solo factor, se debe hacer
El elierite ne una mirada mds integral, se necesitan planes de accién
ke pensados y estudiados, este tipo de problemas se han

El andlisis e interpretacion de la informacién y la realizacién de la tabla fueron elaborados
por Luis Rodriguez Morales de la Universidad Auténoma Metropolitana. (Rodriguez
Morales, 2000). Grdfico readaptado por Marlén Sdnchez.

conocido por varios autores como “problemas perversos’,
son problemas que involucran mds estudio y por su
complejidad sugieren un abordaje interdisciplinario, asf
mismo estdn en busca de mejorar un bien comun o estilo
de vida.

Problemas “perversos” cuya principal caracteristica

En 2012, con su proyecto «Destination: Mexico” la es que involucran a una variedad de actores con
tienda del Museo de Arte Moderno de Nueva York distintos propdsitos, agendas y limites disciplinarios.
(MoMA) dedicé sus sucursales, tanto fisicas como Las  soluciones o dichos problemas  requieren
en linea, a promover durante tres meses el diseiio un entendimiento de la complejidad social, la
mexicano y el trabajo de cerca de cuarenta disefiadores implementacion de cambios de comportamiento

nacionales. La produccion de M éxico se visibilizé. sostenibles, asi como una serie de intervenciones
(Mallet. 2019) coordinadas en periodos a corto, mediano y largo plazo.

(Morales, N,



Atendiendo estos “problemas perversos” nos
encontramos con una forma distinta de hacer disefio, un
ejemplo de esto es el Disefio para la Transicion. Es una
prdctica emergente dentro del dmbito del diseiio, este tipo
de diseno trabaja para crear estilos de vida alternativos
beneficiosos para la economia, la sociedad y el planeta,
tiene la creencia de que es necesario un cambio en todos
los niveles de lasociedad para hacer frente alos problemas
de este siglo, con esto nos referimos la necesidad de una
expansidn del disefio a niveles sistémicos. Se busca mirar
los problemas desde su causa raiz brinddndoles un espacio
para ser vistos de una manera mds amplia. EL problema es
visto desde sus inicios y se visualiza a futuro para poder
brindar opciones en las que se pueda trabajar en ese
momento dado. Comunmente el Diseiio para la Transicién
se apoya en herramientas y metodologias que le brinden
la facilidad de observar y entender no sdlo la interrogante,
también a la sociedad involucrada y los actores que tienen
relevancia, de esta manera, este Disefio toma una visidon
interdisciplinaria y de una perspectiva mds abierta.

El Disefo para la transicidén, un enfoque propuesto por
Terry Irwin, Gideon Kossoff y Cameron Tonkinwise de
la Universidad de Carnegie Mellon ha ido tomando

Este modelo de disefio replantea la forma
de trabajar para los disefiadores, quienes estdn
acostumbrados a observar, enfrentar y actuar. Propone
una nueva reflexién, ampliando el campo del disefio y
permitiendo la visién completa de la causa raiz. Asi mismo,
abarca la comprensidn de teorias de sistemas, los cuales
tienen diferentes escalas; reta los paradigmas existentes,
visualiza nuevos y dirige hacia los cambios radicales,
positivos social y ambientalmente, pensando siempre
en lo que ocasiond el problema, su comportamiento con
el entorno y vision a futuro. Por ello, en el Disefio para la
Transicién es importante la interdisciplina y el trabajo
social.

[-..] EL objetivo prioritario del Transition Design no
es producir un objeto, un espacio o un elemento de
comunicacion, sino darles forma para diseiiar un estilo
de vida que superen las problemdticas trabajadas a
partir de la accién de los propios involucrados. Y, por
lo tanto, diseifar justamente y en consenso con los
agentes que participan. Por estarazénse puede hablar
de Transition Design como ‘diseino de relaciones de
actores’ o ‘diseiio de sistema de actores (o agentes)’
implicados en la situacion a intervenir.

(Costa G. Tania, 2015)

fuerza y mds diseifadores lo han acoplado a su modo de

investigacion.

[-.] Nos permite la elaboracion de herramientas
para trabajar de manera interdisciplinaria con una
multiplicidad de actores, ya que permite tanto a
practicantes como investigadores, distinguir entre las
consecuencias y las causas de raiz de los problemas
complejos. Estas causas raiz, generalmente involucran
una dindmica social que permea el problema y muestra
conexiones con otros problemas.

(Morales, N.)
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Obtenido de Transition Design: A Proposal
for a New Area of Design Practice, Study, and
Research. (Irwin, 2015, pag. 231)



El disefio es y seguird manteniendo su polisemia,
la cual le nutre como disciplina y permite ampliarse
tedricamente. Ezio Manzini menciona que se debe
responder a una combinacién de 3 caracteristicas que
son: la combinaciéon de sentido critico, la capacidad de
ver u observar la realidad y reconocer algo que nos
disguste y queremos cambiar; la creatividad, ser capaz de
imaginar algo que puede ocupar el lugar de lo que nos
disgusta y poder cambiarlo; y el sentido prdctico, ya que lo
imaginado debe ser viable dentro de ciertas condiciones o
el disenador debe tener la capacidad de hacerlo viable.

n resumen, en el libro “Transition Design: A
Proposal for a New Area of Design Practice, Study, and
Research” (Irwin, 2015) el Diseio para la Transicion es
definido como un nuevo enfoque orientado por el diseio
para abordar los wicked problems (o bien, problemas
complejos) con el propdsito de impulsar transiciones de la
sociedad hacia futuros mds sostenibles.

El disefio se convierte en un facilitador para llegar y
orientarse hacia estas transiciones. Se convierte en un
puente entre la ciencia y las humanidades. La ciencia
observa los hechos del mundo material, se enfoca en
atributos cuantitativos; del otro lado, las humanidades
interpretan la complejidad de las acciones humanas y
enfoca los atributos cualitativos. Entonces el disefio, se
convierte en un puente al enfocarse en los atributos de
factibilidad, viabilidad, deseabilidad y sintetiza haciendo
énfasis en la apropiacion.

Con esto se pretende crear un cambio en multiples niveles,
en lo social y también en lo ambiental, considerando todos
los valores que estén implicados, la ideacidon de nuevas
formas de vida es importante ya que en estas podemos
encontrar estilos mds sostenibles. Es por esta razén que, el
Disefo para la Transicién cuenta con fases para un estricto
andlisis ayuddndose de todos los recursos posibles.

Asi mismo, el Diseilo para la Transicién involucra en su
proceso a todos los actores que estén implicados de
alguna manera en el problema, escuchando sus posturas
y entendiendo de qué manera se ven beneficiadas o
afectadas. También, propone una orientacion para
localizar y evaluar iniciativas dentro de contextos amplios
y a multiples niveles dentro del sistema. A partir de la
busqueda de poder ampliar el panorama en el Disefio
para la Transicion, han logrado desarrollar herramientas y
actividades que permiten al disefiador crear caminos que
faciliten la comunicacién y observacion.

Este Disefio tiene un proceso, el cual no es lineal
precisamente, cuenta con tres fases:

Re-enmarcar Presente y Futuro, esto con
el propdsito de llegar a una comprensién comun del
problema. Re-enmarcando el futuro a partir de la co-
creacién de visiones preferibles o deseables. Las prdcticas
utilizadas en esta fase son:

1. Mapeo del problema: Los actores colaboran hacia un
entendimiento comun del problema, su complejidad e
interconexiones entre componentes.

2. Mapeo de preocupaciones y relaciones: Los actores
identifican sus miedos, preocupaciones, esperanzas y
deseos, creencias y supuestos; asi como las normas
culturales que han contribuido al problema.

3. Desarrollo de visiones del futuro: Los actores co-crean
visiones comunes de futuros deseables, en donde el
problema se haya resuelto y sus necesidades se hayan
satisfecho, a partir de estilos de vida.

4. Retrospectiva para crear ‘caminos de transicion
Los actores realizan retrospectivas de las visiones

generadas para crear caminos transitorios partiendo
del presente. Las intervenciones y los proyectos se
convierten en peldafios hacia los futuros deseados.

Diseriar intervenciones; situar los elementos
del mapeo del problema y las visiones del futuro en un
contexto espacio temporal mds amplio. Identificando
consecuencias y causas raiz a multiples niveles con el
propdsito de disefiar intervenciones para resolver el
problema y catalizar los sistemas de transicion. Las
prdcticas utilizadas en esta fase son:

1. Perspectiva multi-nivel: Situar al problema dentro
del contexto socio técnico para identificar sus raices
histéricas y oportunidades de intervencion a multiples
escalas espacio-temporales.

2. Vida cotidiana y estilos de vida: Se desarrollan
intervenciones re concibiendo los dominios de la vida
cotidiana y los diversos estilos de vida

3. Teoria de Max-Neef: La satisfaccidon de necesidades
genuinas (opuestas a deseos/caprichos) es una
estrategia para diseiar intervenciones mds efectivas.

4. Teoriasocialy cambio del comportamiento: La prdctica
y el comportamiento individual y colectivo, se perciben
tanto como causa del problema, como puntos clave
para el cambio.

5. Matriz de Winterhouse: Herramienta util para planear
intervenciones a multiples escalas dentro de multiples
horizontes temporales.

6. Enlazando y ampliando: Tanto proyectos existentes
como los nuevos (especialmente los locales) se vinculan
entre si, ampliando su capacidad de adaptacién al
cambio a nivel sistémico.

Esperar y observar; periodos de actividad
e intervencion, se contraponen a periodos de observacién
y contemplacién, lo que requiere nuevas mentalidades y
posturas. Las prdcticas utilizadas en esta fase son:

1. Paciencia y moderacion: En lugar de apresurarse
por terminar con la expectativa de resultados claros
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y medibles, el disenador adopta una postura de
observacién y espera paciente, rechazando la presidon
de llegar a conclusiones rdpidas sobre el resultado de
las intervenciones.

2. ‘Conocimiento lento’, horizontes amplios: El disefiador
comprende el ciclo lento que caracteriza a los
ecosistemas y disefia tomando en cuenta estos ciclos,
enmarcando las intervenciones dentro de horizontes
temporales amplios, conociendo que los resultados
pueden tomar una docena de aiios o décadas.

3. Disefiando con principios de los sistemas vivos: Los
disefiadores aprecian profundamente los principios
de los sistemas vivos, como la auto organizacion, la
emergencia, la sensibilidad a las condiciones iniciales
y la retroalimentacidn, e integran esta comprension en
SU proceso.

4. Especulacién vs Certeza: Los resultados de las
intervenciones no pueden predecirse y, por lo tanto,
las posturas de certeza deben ser reemplazadas por la
especulacién y la espontaneidad.

Alo largo de estas fases, el disefio para la Transicion
hace uso de multiples herramientas que ayudan a obtener
ciertos resultados que, posteriormente, ayudardn a dar
una mejor propuesta y a analizar el problema complejo
con una vision mds amplia. Existen distintos tipos de
estas herramientas, cada una enfocada en una actividad
especifica para obtener resultados especificos; en los
siguientes apartados de este capitulo profundizaremos
sobre algunas de las herramientas que nos han sido utiles
en nuestro proceso.

MAPA DE TENSIONES Y
PROBLEMATICAS

| obtener el mapa anterior donde se depositan
todas las personas involucradas, podemos entonces
comenzar un mapa de tensiones o problemdticas. Este
mapa analiza a cada uno de los actores para asi obtener
sus preocupaciones, problemas y pensamientos; esto nos
facilita la manera de acercamiento, nos muestra como
piensan y cudles son sus ideales respecto al tema en
cuestién, asimismo, nos podemosdar cuentalasrelaciones
gue tienen entre ellos mismos, como interactian directa
o indirectamente y, con una observacion mds minuciosa,
encontrar los problemas pequeiios para llegar a la
problemdtica principal donde todos convergen. Dentro de
esta herramienta el disefiador puede ayudarse de otros
medios como las entrevistas para recabar la informacion
necesaria de cada actor.

La causa raiz es un proceso mediante el cual descubrimos
el origen de los problemas de una situacion determinada
para acceder a esquemas de soluciones adecuadas a
las exigencias. Con este andlisis podemos determinar
mecanismos efectivos de resolucién de problemas que se
puedan generar en un conjunto determinado de entornos.
Adicionalmente este modelo analitico es muy util
para andlisis preventivo, ya que podemos fijar cursos
sistemdticos de accidon para evitar problemas subyacentes
a un problema inicial.

PLAC

zio Manzini propone un nuevo escenario donde
se interceptan tres nuevas corrientes de la innovacion: la
revolucion verde, la propagacion de redes y la difusién de
la creatividad, a esto se le define como escenario SLOC,
que al traducirlo seria un escenario PLAC que significa
Pequefio, Local, Abierto y Conectado, este escenario es util
por qué nos dirige hacia proyectos que se estén llevando
dentro de la comunidad, que sean sostenibles o ayuden de
alguna manera a la comunidad ya que estas comunmente
se dirigen a las propuestas existentes a nivel local y de
dimensién pequena, es decir, que van surgiendo dentro
y pueden llegar a tener un alcance mayor, sin embargo,
para que podamos ayudarnos de este tipo de propuestas
serd necesario que se encuentren abiertas (que sea posible
acceder a ellas) y que se encuentren conectadas entre si
para formar caminos o redes que permitan ampliar el
alcance y también, puedan tener visiones mds amplias.

Es de esta manera como el diseiiador comienza o
crear redes y aliados que nos puedan proporcionar la
informacién necesaria para comenzar a entender no solo
la problemdtica identificada si no también, a la comunidad
y lo que les preocupa de su entorno. Para llegar a una
propuesta pertinente es necesario observar de cerca y
tener un oido abierto para escuchar de cerca las voces que
muchas veces ignoramos con nuestros disefios.



MATRIZ DE WINTERHOUSE OBJETIVOS DE

DESARROLLO SOSTENIBLE

s una herramienta creada en el Winterhouse RANGO DE HABILIDAD

Institute, fue desarrollada con ayuda de disefiadores y
educadores. La finalidad de esta herramienta es poder
posicionar una propuesta, recursos o conocimientos y
visualizar dichos aspectos en distintos niveles y posiciones.
Segun la pdgina de Winterhouse Institute, esta matriz
tiene dos ejes, Xy Y; el X corresponde al tipo de experiencia
en que se estd trabajondo ya sea individual, equipo
interdisciplinario o colectivo intersectorial; por su parte
el Y describe el nivel que la propuesta o el proyecto tiene
como objetivo, a nivel de un proyecto, sistema o cultural.

El conocer correctamente tu proyecto y sus implicaciones
puede hacer mds sencillo el trabajo de poder ubicar dentro
de esta herramienta tu proyecto, esto ayuda a saber en
que nivel se encuentra y que nivel desearias alcanzar

TRANSFORMACION

Cultural, Social,
Econdémica

INNOVACION
Sistema

EXPERTO

O CONOCIMIENTO DE

" ARi

~

--=------------ESCALA DE COMPROMISO -------------»

iguiendo esta linea del enfoque del Diseiio para
la Transicidon que, de alguna manera, busca entre otras
cosas desmenuzar detenidamente una problemdtica, hay
iniciativas que tienen como objetivo abordar este tipo de
“problemas perversos” y necesitan llevar un proceso como
el que hemos mencionado; dentro de estas iniciativas se
encuentran las ODS que buscan un bienestar mayor y han
necesitado una manera distinta de abordarlos.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también
conocidos como Objetivos Mundiales, se adoptaron
por todos los Estados Miembros en 2015 como un

para hacer las modificaciones pertinentes. Sin embargo, INTERVENCION
también existen otras herramientas que te ayudan a anivel ﬁ f%ﬁ g , llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger
realizar una evaluacién y sea mds sencillo ubicar tu proyecto : @ 5 el planeta y garantizar que todas las personas gocen
propuesta en la Matriz de Winterhouse. @ @ ﬂ ..... .'.':ﬁ de paz y prosperidad para 2030.

\_ AN VAN - (Programa de Naciones Unidas Para el Desarrollo, 2020)
Al final de nuestra propuesta, con la ayuda de la Matriz -
y de otras herramientas como indices indicadores, ﬁ:&:&?on ﬁ;ﬁjﬁ;x‘:ﬂ o gfizod?;::ts:;oml'

evaluaremos en que posicidon hos encontramos para tener
un panorama general de hacia donde nos dirigimos.

En total son 17 ODS diseiados para proponer cambios
a distintas cuestiones que aquejan a la sociedad a nivel
mundial, donde diversos paises han prometido acelerar un
progreso para cumplirlos. Es un proceso intrincado al ser
muy ambiciosos y requiere de creatividad, conocimiento,
tecnologia y los recursos financieros de toda la sociedad
para lograr cumplirlos.
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Si observamos a las ODS desde el territorio que
hemos investigado y con el que estamos trabajando,
segun la Agenda2030, en los indicadores por cobertura
geogrdfica, precisamente en la Ciudad de México en la
delegacién Cuajimalpa, donde estd ubicado San Pablo
Chimalpa son atacadas cinco ODS a través de once
indicadores, que son

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en
todo el mundo, a través de dos indicadores.

Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricién y promover la
agricultura sostenible, a través de un indicador.

Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos, a través de seis indicadores.
Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover
la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacién, a través de un indicador.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles,
a través de un indicador.

PAL JIFTHIA 1 ALEAKTAS PARA

 IETITECAINS
Shunas

el ORIETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

A pesar de que esos son los ODS meta del gobierno,
especificos para Cuajimalpa de Morelos, nuestra intencién
es centrar algunos de estos ODS a la comunidad de
Chimalpa con la finalidad de que nuestra propuesta sea
correctamente elegida de acuerdo con sus necesidades.
Mds adelante estaremos desglosando cuales ODS se han
elegido abordar y cudles serdn nuestro apoyo.

Las ODS que abarcaremos desde nuestra propuesta
no funcionan simplemente para poder cumplir los
requerimientos y cubrir esas necesidades, la funcién es
que, en conjunto, puedan brindar mejores oportunidades
visibilizando los factores que hacen falta y de lo que se
carece dentro de la comunidad atendida, la finalidad es
que dichos problemas sean estudiados y puedan servir
de pardmetro para mejorar mds factores en presente o
a futuro, con esto queremos dar a entender que las ODS
no son aisladas o aleatorias, siempre estdn conectadas y,
abarcar una puede llevar a visibilizar mds problemdticas
que puedan abordarse de una manera sostenible y apta
para el correcto desarrollo de los individuos involucrados.

INFOGRAFIAS

U na infografia es una imagen explicativa donde
los textos e ilustraciones son disefadas para sintetizar
informacién, reduciendo la complejidad de lectura y
haciéndolo mds eficiente y comprensible.

Como disefiadoras hemos hecho uso de las infografias
en muchas ocasiones ya que, es una forma de transmitir
informacién importante de una manera sencilla; para este
proyecto también hemos recurrido a ellas para explicar
nuestros hallazgos obtenidos de las herramientas del
Disefio para la Transicidén y nuestra observacién realizada
a lo largo de este proceso. Por esta razén creemos
conveniente explicar un poco mds a fondo la anatomia y
significado de las infografias.

Desde el principio de los tiempos el hombre ha buscado
la manera de comunicarse, una de las primeras formas de
comunicacion fue la pintura rupestre, en la que a través de
pictogramas buscaban compartir momentos de su vida
diaria, siendo esto una forma de comunicacién visual ya
que esta se produce por medio de mensajes visuales, para
que este medio de comunicacion funcione es necesario un
emisor y un receptor.

Eldisefio de lainformacién usaimdgenes, simbolos, colores
y palabras para comunicar ideas, ilustrar informacion
o0 expresar relaciones visualmente. Busca contar una
historia con ayuda de las imdgenes, para que el diseio
de informacién se pueda comprender por una audiencia
interesada, es necesario que estd sea: clara, para que sea
facil de entender, convincente, a través de imdgenes y
grdficos algunas personas se sienten atraidas y les es mds
sencillo recibir la informacion.



La infografia es un medio de comunicacién visual,
la cual es una combinacidn de imdgenes sintéticas,
explicativas y fdciles de entender y textos con el fin de
comunicar informacién de manera visual para facilitar su
transmisién. Ademds de lasilustraciones, podemos ayudar
mds al lector a través de grdficos que puedan entenderse
e interpretarse instantdneamente. La infografia es
también el resultado de la evolucién en la comunicacion
icénico-visual (imdgenes) y de su posterior encuentro
y combinacién con la comunicacién linguistico-verbal
(textos). La infografia no sélo tiene un sentido estético o
persuasivo que apela a los sentidos de los interpretantes
con objetivos artisticos. Por tanto, debe ser entendida
como una comunicacién visual informativa que muestra
los asuntos significativos, como los sucesos ocurridos,
fendmenos o conceptos, presentados por medio de dibujos,
fotografias, signos y letras. Y por tanto es ideal para
facilitar la comprensién y divulgacién de descripciones y
narraciones periodisticas. Propone una sintesis sencilla de
la informacién con muchos datos.

La infografia, pues, surge como una necesidad de
subrayar el mensaje icénico para darle su perfecto
significado, para que no quepa duda alguna a
quien pudiera mal interpretar el contenido de una
comunicacion visual no animada.

(De Pablos, 1988)

Este medio de comunicacidn tiene algunas caracteristicas

en el presente, entre ellas:

e La hipertextualidad, la novedad del hipertexto con
relacion a la infografia digital es la oportunidad
gue ofrece de contextualizacién y ampliacion de la
informacidn rdpidamente, esto no es posible en otras
formas de presentacion limitadas en el espacio o el
tiempo.

e La universalidad, esta caracteristica propicia que la
infografia digital sea igual de clara para los intérpretes
en cualquier lugar del mundo, con caracteristicas
sociodemogrdficas, educativas, cognitivas, culturales o
idiomdticas diferentes.

e La utilidad, que sirve de algo al intérprete es una
caracteristica que permite a las infografias digitales
ofrecer informacién que aporte algo al lector, en el
mejor de los casos conocimientos y que sea prdctica
para su vida.

e La visualidad, es la caracteristica particular que
estd relacionada con la forma cémo se presenta
la infografia al intérprete y se hace accesible a su
conocimiento. Debe ser comprensible, es decir, que se
entienda, y debe preocuparse no sélo de su legibilidad
sino también de su visualidad. No olvidemos que la
lectura en la pantalla del ordenador es muy compleja
y agotadora.

Existen 9 puntos a tomar en cuenta para la creacion de
representaciones visuales (Morales N., 2020):

1. Organizar: dar sentido a la informacién recabada,
organizarla de manera correcta y dando énfasis a las
partes importantes para que la audiencia comprenda
y le llame la atencidn.

2. Hacer visible: esto significa que debemos utilizar los
recursos de una forma eficiente, haciéndola tangible.

3. Establecerelcontexto:pensarencomoserdqueellector
recibird la informacidén, para decidir la perspectiva que
se le dard a la representacion visual.

4. Simplificar: utilizar representaciones sencillas con bajo
nivel de iconicidad para que los receptores puedan

identificar y comprender la informacion.

5. Redundancia: que la informacién sea fécil de digerir, se
refiere a la reiteracién del mensaje

6. Mostrar causa y efecto: buscar la forma de comunicar
en la que los receptores tomardn la informacién y la
comprenderdn de una manera ldgica

7. Comparar y contrastar: para ello hay que tomar en
cuenta la forma de los elementos y las dimensiones
de las figuras que serdn usadas

8. Crear multiples dimensiones: contar una historia
coherente, evitando aspectos que obstaculicen al
lector comprender la informacién

9. Integrar: Realizar la representacion visual tomando en
cuenta los puntos anteriores para hacerla entendible.

Ahora bien, para disefiar una infografia es necesario
tomar en cuenta diversos factores, a continuacion, serdn
mencionados y explicados.

Primero es necesario identificar el para qué y por qué, es
decir, determinar si es la mejor solucién para comunicar,
por lo que debemos de identificar los problemas, saber
el motivo principal por el cual se estd realizando. El tema
principal, el conocer esta informacién nos ayudard a
buscar informacién especifica sobre el mismo, esta parte
es la que llevara mds informacién, aunque hay que tomar
en cuenta que muchas veces también tendremos ideas
secundarias, también es necesario conocer el publico
meta, puesto que nos ayudard a determinar el nivel de
complejidad y podrd servir de ayuda para la eleccidén de
colores, grdficos, estilos, etc.
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Nuestra investigacién comenzé con tres
prdcticas que se llevan a cabo dentro del pueblo, de estds
tres una se ha popularizado en los ultimos afios entre
los jovenes. Posteriormente, al finalizar la observacion,
decidimos enfocarnos en uno de los saberes que mds
nos ha llamado la atencidon ya que creemos que tiene un
gran valor cultural y es importante dentro de la economia
del pueblo, nos referimos al saber ancestral del pulque,
su historia, producciéon y todo lo que implica para la
comunidad que este conocimiento pueda transferirse y de
esta manera perdurar por mds generaciones, sin embargo,
nuestra intencion es, en un futuro deseable, nuestro plan
pueda adaptarse a cualquier conocimiento ancestral de
San Pablo Chimalpa, de esta forma, la comunidad puede
recuperar esos saberes de forma paulatina o bien, que se
conozca el trabajo que en esta localidad se realiza para
beneficiar de alguna manera a las personas que aun
siguen llevando a cabo estas actividades y crear una
conciencia o memorias en las huevas generaciones.

Primeramente, es necesario estudiar a fondo lo recabado
y observado con nuestras herramientas del Disefo para
la Transicién, de esta forma hemos encontrado que el
proceso del pulque estd disminuyendo dentro del pueblo,
hay muchas distintas razones que logramos identificar,
la principal o la que la mayor parte de los actores
mencionaron es que, actualmente existe poco interés,
es entonces el momento para comenzar a proponer
responsablemente las alternativas que consideren el
panorama completo y a la comunidad afectada para que
esta problemdtica disminuya en un futuro.

LOS JOVENES Y SAN
PABLO CHIMALPA

M irando la educacién desde el territorio de San
Pablo Chimalpa, hay escuelas desde el nivel bdsico hasta
el medio superior, alejdndose de su comunidad cada vez
mds.

Segun el estudio de Market Data México, se estima
que San Pablo Chimalpa, cuenta con un total de 8,870
habitantes, de los cuales, los porcentajes mds grandes
son de adultos y adultos mayores. Estas cifras son
relevantes si consideramos que los adultos mayores son
los que poseen los conocimientos locales, los transmiten
a sus hijos y asi se forma una cadena importante que ha
permitido que hasta el dia de hoy aun puedan conservarse
algunos conocimientos ancestrales. Pero, esto no ha sido
suficiente, esta transferencia de conocimientos se estd
quebrando, los jévenes ya no se vuelven participes de este
circulo, los distintos intereses, la tecnologia, la sociedad
que exige un constante cambio, entre otros factores mds,
han provocado que exista un poco o casi nulo interés hacia
el conocimiento que les pueden impartir sus padres o
abuelos.

Enlainvestigacion de campo que describimosen el capitulo
anterior, realizamos entrevistas a distintas personas tanto
jévenes como adultos con distintos empleos, la finalidad
era conocer su perspectiva general, de su lugar de origen
y como perciben las situaciones del otro desde su posicion,
esta actividad también se realizd6 desde la mirada del
Disefio para la Transicién. En la busqueda, logramos
identificar que los jovenes tienen gran interés en ciertas
situaciones referentes a su comunidad, por ejemplo, las
fiestas religiosas que se realizan aio con afio tienen un




proceso de organizacién bastante riguroso, son los fiscales
y sargentos (todos del género masculino) los que llevan a
cabo todo lo referente a las fiestas, arreglos de la iglesia,
ingresos, acuerdos, etc. Los adultos son los cooperadores
y coordinadores, y si bien, algunos jévenes se mantienen
alejodos de este aspecto, otros mds se interesan por
ayudar en la organizacién aportando de alguna manera;
esta cuestion nos llama bastante la atencidn, los adultos
no muestran gran interés en que ellos participen, por
desconfianza o “inmadurez”. Podemos entonces observar
nuestra primera tensién, a pesar de ser organizados y
una comunidad unida, hay cargos en que los jévenes se
pueden involucrar hasta el punto en que les sea permitido.
Actualmente los jévenes comienzan a movilizarse por su
propia cuenta para llevar diversion y entretenimiento a su
comunidad y asi demostrar que no es cuestién de edad.

Siguiendo con la linea de este conflicto generacional;
los jovenes han buscado maneras de insertarse en su
comunidad realizando cosas como pasatiempo o como
una manera de generar ingresos, un ejemplo de ello es
el arte urbano; si se pasea por las calles de San Pablo
Chimalpa, se puede notar la presencia del arte urbano en
sus muros y fachadas, usualmente suelen plasmar temas
de suinterés, religiosos e incluso, hay jévenes que han sido
convocados para realizar trabajo en especifico con una
remuneracién. Claramente es una actividad en la que los
adultos tienen poca participacién, sin embargo, se les ha
brindado y compartido este espacio y trabajo a los nifos
buscando que puedan expresarse. Vemos entonces que, el
arte urbano es una actividad que se encuentra inmersa
cada vez mds entre la comunidad de jévenes de San
Pablo Chimalpa, no se desplaza a nadie ni es un circulo
cerrado, pero, dificilmente los adultos pueden mostrar
interés por esta actividad que, aunque no es considerada
un saber local, es resultado de una brecha generacional
que muestra cdmo avanzan los intereses de los jovenes y
que rumbo se estd llevando.

Pese a todo lo anterior podemos notar que si se
pueden transferir conocimientos de adultos a jovenes y
posteriormente estos jévenes transferirlos a nifos e incluso
otros adultos. Este comportamiento estd reflejado en la
crianza de gallos, hay jévenes participando al igual que
adultos (la gran mayoria hombres), se puede ver a adultos
aprendiendo de jovenes que a su vez han aprendido de
sus padres, tios, abuelos. Con esto podemos darnos
cuenta de que la situacion va mds alld del interés, hay
distintos factores por los que se puede estar perdiendo un
conocimiento local, la brecha generacional es una parte
importante, sin embargo, también hay otras razones
como el territorio, la emigracién, la educacion, etc.

n un pueblo originario los saberes locales
relevantes, son aquellos que no solo brindan la identidad
a un pueblo, también, son parte de la economia y
sustento de muchas familias, en el caso de San Pablo
Chimalpa, la mayor parte de empleos e ingresos son
gracias al comercio minorista, en este tipo de comercio
estdn involucrados aquellos en los que se mantiene un
conocimiento ancestral durante generaciones, tal es el
caso del pulque, que a pesar de estar desapareciendo la
planta y produccién, aun se puede ver algunas pulquerias
dentro del pueblo. Existen distintos saberes que se han
dado desde hace ya varios aios pero, por cuestiones de
sustentabilidad y el avance tecnoldgico se han perdido;
en el escrito Memorias del poniente II: Historias de sus
pueblos, barrios y colonias, de la UAM Cuajimalpa, se han
hecho una recopilacidon de la vida de San Pablo Chimalpa

desde su fundacidn y sus inicios, ahi se narra coémo los
oficiosfueronparteimportante de lavida de los habitantes,
impulsaron la economia y brindaron oportunidades a los
gue no contaban con una alfabetizacién.

Otras personas decidieron realizar actividades al
interior del pueblo al desempeiarse como peluqueros,
zapateros, hueseros, carpinteros y algunas mujeres
en tiendas y tortillerias, también habia gente en el
pueblo que se dedicaba a vender tierra de hoja y otras
a producir adobes.

(Granados Romero, 2016, pdg. 141)

Actualmente la sociedad y su estilo de vida han
cambiado, se observan mds jévenes que han logrado
terminarlaeducacidnbdsicaeincluso,comomencionamos
anteriormente, han logrado ingresar a una educacién
superior. Sin embargo, no todos los cambios son positivos,
se han adoptado poco a poco estilos de vida distintos e
incluso, como se menciona en la recopilaciéon de la UAM
el siglo XXI ha traido a los pueblos originarios un estilo de
vida distinto.

Como hemos visto, la gente buscé empleos en la
cabecera delegacional y en la Ciudad de México;
después, durante el siglo XXl en el Centro Comercial
Santa Fe, en Lilas, en el edificio “del pantalén” y en
centros comercialesde la Delegqcién Miguel Hidalgo.

(Granados Romero, 2016, pdg. 141)



Asi se visualiza como el avance de las ciudades
van opacando a los pueblos originarios, se van perdiendo
caracteristicas que forman parte de su legado histdérico y
cultural, no podemos culpar de todo al avance, pero sin
dudaesunaparte esencial de como los pueblos originarios
se van desarrollando actualmente. Es importante que los
pueblos cuiden su memoria histérica, que mantengan su
organizacion y tradiciones aun con una sociedad distinta
a unos kildmetros, que sus saberes ancestrales no se vean
mermados del todo y puedan adaptarse al cambio rdpido.

continua en los saberes locales, la mayoria de estos son
practicados por los hombres e incluso en sus cargos que
desempefiian, estdn hombres al frente, es asi que, nhuestro
interés también estd en crear espacios que incluyan por
igual a cada miembro de la comunidad; serd necesario
crear un didlogo constante y fructifero para plantear una
propuesta con una base que pueda abarcar cada cuestidon
observada.

ACTORES

Al comenzar la investigacion nos enfocamos en 3
saberes importantes dentro de la comunidad, con la
ayuda de entrevistas e investigacién logramos hacer
este mapa que, aparte de los actores se logré recolectar
las preocupaciones, las relaciones entre ellos y la
preocupacién que tienen en comun.

PREOCUPACIONES

. - MAPA DE ACTORES,
APLICACION DEL DISENO TENSIONES Y e

PARA LA TRANSICION EN PROBLEMATICAS 8
SAN PABLO CHIMALPA

Boso’mdonos en nuestra hipédtesis, la propuesta
que detallaremos en las préximas pdginas se centrard
en convatir o abordar la brecha generacional que existe
dentro de la comunidad.

El objetivo de nuestro proyecto es abordar la problemdtica
de los tlachiqueros y el pulque dentro de San Pablo
Chimalpa, esta problemdtica no es solamente por la
desapariciénexponencialdelpulque,tambiéntienediversas
vertientes que se involucran con esta problemdtica y son
un foco de atenciéon. Como por ejemplo, enfocdndonos
en los recursos econdmicos, el pulque mds alld de ser un
saber local, también forma parte importante del ingreso
econdmico de muchas familias y del pueblo en general;
de la misma forma, otra situacidn involucrada dentro del
conocimiento del pulque es la distincién de género, esta
cuestion es una de las que hemos observado de manera

Paro llevar a cabo de la mejor manera
nuestra vision, necesitamos actores que se encuentren
involucrados, se puedan ver afectados o puedan colaborar
directa o indirectamente con nuestra futura propuesta.
Atenderemos una problemdtica visualizando el presente
y el futuro, de esta manera, como disefiadoras integrales
podemosdaruna propuestacompleta que sea congruente,
pertinente y se involucre con la comunidad. No podemos
dejar de lado ningun elemento que nos pueda ayudar en
la elaboracién del plan de accién, el presente y el futuro
deseable estardn presentes en nuestro desarrollo.

El cuadro a continuacion son los actores de los saberes
involucrados dentro de nuestra investigacion y orientacion
a la propuesta.

Tlachiquero

Muralista

[ RELACIONES
Galllero Gal}ero Go[llero PREOCUPACIéN COMON
Tlachiquero Muralista Muralista DE LOS ACTORES

Mur?lista TLachilquero Mur?lista
Gallero Muralista Tlachiquero

Tlachilquero
Muralista



Posteriormente, basdndonos en la importancia de
estesaberenelpueblotantosocialcomoecondmicamente,
decidimos enfocar nuestro andlisis, como un comienzo,
al saber del tlachiquero; el motivo por el cual tomamos
como punto de partida este saber es por la observacién
realizada, nos brindé la oportunidad de observar como
el pulque puede influir en adultos y jévenes, asi mismo,
pudimos notar que es una parte esencial en cualquier
evento del pueblo, por ejemplo, en sus fiestas los puestos
de vendimia de pulque no pueden faltar y, por otro lado,
en la vida diaria es un sitio que muchas personas suelen
frecuentar por elaborar el pulque de manera artesanal,
también, los chicosdedicadosalarte urbanohan plasmado
imdgenes alusivas al pulque, esto provoca que tengamos
puntos en comun para ambas generaciones, funcionando
con nuestra visidon de atacar la brecha generacional.

Otra observacion también ha sido la prdctica de dicho
saber, la mayoria de los tlachiqueros son hombres,
dejando de lado la participacion de la mujer, un factor es
el trabajo que implica mayor fuerza y otro mds los que
se han impuesto con respecto a la debilidad del género
femenino; sin embargo, si se comienza a tener una visién
mds incluyente donde ambos participen de manera
equitativa se podrd hacer diferencia para esta prdctica
y todas las que se realizan dentro del pueblo . Por el
momento comenzamos con el saber del tlachiquero pero
en nuestra visidon a futuro se encuentran todos los saberes
que le brinden una identidad a San Pablo Chimalpa.

Es importante mencionar que el Disefio para la Transicién
nos ha brindado la posibilidad de profundizar en lo
observado y mirar las problemdticas desde una visidn
mds completa para identificar las posibilidades que se
pueden llegar a tener. Asi mismo, con esta visidon logramos
alinear los indicadores detectados con los objetivos que
persiguen las ODS, asi es mds fdcil crear ideas de como
atenderlas desde nuestras posibilidades. Posteriormente,
una vez que tengamos nuestra propuesta organizada y
hayamos hecho evaluaciones, por medio del Disefio para
la Transicidon, colocaremos nuestro proyecto a pequeiia,

Tlachiquero

Mujeres que Aprendiz Disefiadoras

preparan el de Tlachiquero UAM-C
pulque

Plantador
de maguey

Covid-19 Museégrafo Biologo Pedagogo
Sana distancia

Nifios de Poblacién Representante
8-12 aiios interesada del pueblo

Este es huevamente un mapa de actores, como
en la pdgina anterior, pero esta vez estd enfocado
en las personas, factores y relaciones con el oficio
del tlachiquero al momento de realizar nuestra
investigacion.

mediana o gran escala, teniendo también la posibilidad
de conectar esta acupuntura que responde a una parte
de un gran problema con mds proyectos que busquen
el mismo fin para asi, en conjunto, podamos atender
una problemdtica completa, es decir, mantener redes
conectadas con un mismo objetivo dentro de nuestros
futuros.

El Disefio para la Transicion busca mejorar aspectos
esenciales para una vida, dentro de una sociedad o
comunidad, mds plena y con mejores oportunidades.
En el caso de San Pablo Chimalpa, las problemdticas
identificadas han sido problemas mds complejos a nivel
social que requieren de visiones mds experimentadas
o especificas, en este caso, todas las proyecciones,
herramientas, propuestas, observaciones y evaluaciones
han sido elaboradas basdndonos en esta disciplina; como
disefiadoras cada paso a dar y cada decisién tomada
necesita tener bases firmes para lograr impactar de una
manera positiva en la comunidad. Nuestra propuesta
considera todo lo recabado, observado y, aunque el Diseio
para la Transicién no cambia la situacion inmediatamente,
se enfoca en una parte del problema para poder realizar
cambios grandes a futuro.




a educacién y la manera de aprender son
sumamente importantes, siendo los primeros anos los
mds elementales en este proceso. Existen muchos tipos
de educacién y también de maneras de absorber un
conocimiento, no se aplican los mismos métodos en un
nifio que en un joven o adulto. Una manera de informar,
comunicar o enseiar desde hace ya varios aios han sido
los museos que poco a poco se han abierto mds camino
en el dmbito cultural.

Actualmente podemos encontrar museos de todo tipo y
dirigidos a distintos publicos. Para comenzar, de acuerdo
con un archivo sobre un seminario de la UNESCO respecto

a los museos y su funcién educativa, nos dice.

Un museo es un establecimiento permanente,
administrado para satisfacer el interés general de
conservar, estudiar, poner en relieve por diversos
medios y esencialmente exponer, para el deleite y la
educacion del publico, un conjunto de elementos de
valor cultural; colecciones de interés artistico, historico,
cientifico y técnico, jardines botdnicos y zooldgicos,
acuarios, etc.

(Revieré, pdg. 15)

La mayoria de las personas han visitado al menos
una vez en su vida un museo y guardan recuerdos de
ello, ya sea por eleccién o porque sin duda alguna, en
las escuelas nos han incentivado a acudir y aprender
sobre algun tema en especifico que se esté llevando a
cabo, incluso, anualmente festejamos el dia internacional
del museo, celebrado el 18 de mayo. Cabe mencionar
también que México es de los paises mds ricos en museos
y lugares donde se llevan a cabo eventos que funcionan
como recintos de cultura, educacion, etc.

Si bien México tiene cientos de museos, hinguno es igual,
existen diversos tipos, los de arte, los universitarios,
histdricos, infantiles, etc. A nivel internacional un museo
es mds que aprender un algo, es un recinto que promueve
la cultura y fomenta el desarrollo de nuevos aprendizajes
o, en su defecto, ayuda a preservar los ya existentes.
Asi mismo, los museos se actualizan continuamente, se
adaptan, renuevan y se vuelven flexibles ante cualquier
eventualidad, es por esa razdn que, actualmente, ya no es
raro ver museos o exposiciones virtuales las cuales puedes
visitar desde la comodidad de tu hogar.

El ser humano a lo largo de su vida se mantiene en un
constante aprendizaje, forma parte de nuestro desarrollo
y de la obtenciéon de nuevas habilidades tanto a nivel
personal como para una dptima interaccién con los demds
individuos, los primeros afios de nuestra vida tuvimos
que aprender una serie de aspectos para valernos por
nosotros mismos y tener un desenvolvimiento adecuado
dentro de una sociedad y cultura. La educacion es la base
principal, estd tiene el objetivo de mostrar, enseiar y
poner en prdctica los modelos educativos, por ejemplo,
la educacién se puede ayudar, aparte de las escuelas,
de materiales y, ahora, los medios digitales, inclusive se
pueden llegar a mezclar estas herramientas. En el caso de
los museos, sus funciones educativas suelen ser distintas
dependiendo de su visidn y el tipo de museo que sea.

Siguiendo la linea de los museos y que sus funciones
educativas van de acuerdo con un publico y sus visiones,
podemosponerelejemplo delpublicoinfantil;actualmente
hay varios museos que son destinados a los nifios ya que
incluyen el juego y el aprendizaje, haciéndolo divertido
y mds fdcil de absorber. Otra caracteristica de esto es
que comunmente los niRos no van por su propio interés,
son tareas escolares, llevados por sus padres o bien, en
grupos escolares donde muchos nios de la misma edad
se hacen presentes; este ultimo caso es importante y es
un claro ejemplo de cdmo un museo tiene que adecuarse
a su publico y a las necesidades de este, ya que no se
pretende que el nino aprenda muchas cosas a la vez si
no, de incentivar su curiosidad, darle datos importantes y
sobre todo, de reforzar los conocimientos de temas quizd
vistos en clase.

Lasactividadesdurantela visita, elguiado y actividades
complementarias, deben de ser lo mds dindmicas
posibles atendiendo a los requerimientos y al nivel
educativo de los alumnos. Asi también debe evitarse
realizar un recorrido extenso y lineal del museo ya
que se produciria un agotamiento fisico y mental,
contraproducente a la intencion de la visita. EL
recorrido debe de estar orientado por un tema en
particular, relacionado con los puntos que se estdn
tratando en clases, en todo caso la propuesta debe
ser la de disfrutar del recorrido mds que llenarlos de
informacidn y obligarlos a tomar notas de todo lo que
dice la guia.

(Los museos como instrumentos educativos, 2020)



Definitivamente el dmbito de la educacién en los
nifnos por parte de los museos es bastante complejo, se
debe tener claro cada aspecto importante del publico
que es evaluado por especialistas para lograr el objetivo
y enfoque buscado. Si bien el museo tiene prestigio a
nivel internacional como un lugar de cultura, hace falta,
por parte del sistema de educacidon, se comience a ver
como un aliado en la formacidn de los nifos, asi, escuelas,
maestros y museos podrian trabajar juntos para obtener
mejores resultados en el aprendizaje y enseifianza; quizd en
un futuro el museo comience a verse un poco mds desde
el dmbito educativo ya que actualmente suele verse mds
como un sitio opcional y de difusién.

Los museos han tenido una larga historia a través del
tiempo, han funcionado como acervos, ayudado a la
preservacion de patrimonio e incentivado el turismo por
su acervo cultural y su arquitectura, asi mismo, se ha
transformado y reinventado en muchas ocasiones dando
pie a nuevas disciplinas como la museografia y los medios
digitales. En definitiva, estos recintos son importantes para
la sociedad y, en especial para el publico infantil, tiene
mucho que ofrecer, estos pueden persuadir en la eduacién
y aprendizaje de los nifios, ensefiarles sobre su cultura, la
importancia de esta e involucrarlos de alguna manera en
lo que acontece dentro de la sociedad o de su comunidad.

ontinuando el tema de los museos, como
ya mencionamos, existen diversos tipos para atender

necesidades o requerimientos especificos, uno de estos
son los museos itinerantes que pueden ser llamados de
distintas formas, exposiciones itinerantes, museo movil,
exposicion movil, museo sobre ruedas, etc. Este tipo de
museos tienen como objetivo la divulgacién de contenidos
especificos que puedan trasladarse de un lado a otro y
asi alcanzar el mayor numero de personas interesadas
en conocer sobre el tema en cuestidn o bien, adquirir un
conocimiento nuevo; asi mismo, un museo itinerante tiene
la particularidad de no contar con un lugar establecido,
por su parte, suelen trasladarse por medio de camiones
compactos, camionetas, carritos o cualquier tipo de
vehiculo que pueda llevar y traer las herramientas
necesarias para el museo.

Para la finalidad de este proyecto y considerando los
objetivos que deseamos alcanzar, nuestra propuesta estd
tomando en cuenta la comunidad, sus problemdticas
Yy necesidades. Nuestro proyecto se trata de un museo
itinerante con informacién sobre el conocimiento del
pulque que desempeiian en el pueblo de San Pablo
Chimalpa. El objetivo de que este museo sea itinerante es
que pueda ser visible en distintos puntos, es decir, pueda
trasladarse a otros pueblos originarios de la zona poniente,
pueblos que tienen una estrecha relaciéon con San Pablo
Chimalpa y, en un futuro, pueda visitar otras zonas de la
Ciudad de México.

El propésito del museo se puede definir en 3 principios:

1. Dar a conocer el pulque que se elabora de manera
artesanal dentro del pueblo, con esto ayudamos a la
economia y empleos de las familias de los tlachiqueros

2. Combatir la brecha generacional entre adultos y
jévenes que se ha abierto con el paso de los afios en
la comunidad

3. Fomentar la participacién equitativa de hombres y
mujeres en dicho saber

Nuestros visitantes principales son los nifios de 8 a
12 aios, ya que es una edad éptima para ser conscientes
y también poder absorber el mayor conocimiento, asi

mismo, atacamos las generaciones venideras haciéndolas
participes de los saberes de su pueblo. De alguna forma
este espacio como una herramienta promovedora de
conocimientos y de fortalecimiento de su cultura puede
ayudar a que en un futuro las 3 dreas que queremos
combatir se vean beneficiadas ayudando en la unidn,
economia y organizacién del pueblo.Dentro de las
herramientas y el enfoque del Diseiio para la Transicion es
importante visualizar tu propuesta en un futuro para tener
claro tu objetivo y realizar las modificaciones pertinentes
de tu propuesta; en este caso, nosotras planteamos
algunos futuros deseables para nuestro proyecto.

1. Que el pulque dentro del pueblo haya ganado terreno
aportando a su economia y disminuyendo la brecha
generacional, o sea que, de alguna manera los jévenes
sean mds activos y participativos en sus saberes
locales.

2. Queelmuseo pueda ser replicable alos demds saberes
identificados, como lo son los galleros, el arte urbano,
etc.

3. Siguiendo el punto anterior, que el museo itinerante
pueda ser replicable también a mds comunidades o
pueblos originarios que busquen la preservacion de
algun saber local y no solo San Pablo Chimalpa y,
asi mismo, no solo del poniente si no, a lo largo de la
Ciudad de México.

Estos puntos son nhuestros futuros deseables que
visualizamos para nuestra propuesta dentro de algunos
afos, es claro que esto se tendrd que realizar con
evaluaciones pertinentes que evaluen el impacto.



MUSii

MUSii no tiene un lugar establecido, estard
visitando mds lugares, provocando que el conocimiento
llegue al mayor numero de personas posibles. En este
caso MUSIii comenzard sus visitas primeramente por
el pueblo de interés que es San Pablo Chimalpa para
después poder trasladarse a los demds pueblos cercanos
del poniente. MUSIii es un contenedor adaptado a un
vehiculo tipo camioneta que serd colocado en un punto
accesible y clave de cada lugar al que llegue; en el caso del
pueblo de San Pablo Chimalpa se busca un lugar cercano
a la Parroquia de San Pablo Apdstol y a la Biblioteca
publica Emiliano Zapata que se encuentra a un costado
de Pilares; al ser puntos de encuentro por la mayoria de
la comunidad del pueblo pero, principalmente por nifias y
nifos que acuden a los talleres dentro de Pilares, se podria
llegar a mds personas y crear un mayor interés. Buscamos
el acercamiento y difusién de las familias, jévenes y niios
que acuden frecuentemente para que participen en las
actividades que MUSii pondrd a su alcance.

Por el tamafio del museo es necesario exponer las
actividades sobre la calle, todos los materiales se
transportardn en el vehiculo, pero, el mobiliario, recursos
grdficos y demds material se colocardn en el espacio
elegido a manera de un recorrido por secciones. Por otra
parte, el contenedor del vehiculo no solo servird para
transportar el material, también, pensando en nuestro
publico adulto que pueda pasar por ahi o que acompaiien
a los nifios, utilizaremos el cajén para reproducir capsulas
informativas acerca del saber que, en este caso, es el
pulque; se reproducird por medio de un proyector hacia
una de las paredes del contenedor, esto obliga a que
el interior de dicho cajén sea negro y con poca luz, solo
una de las paredes se podrd abrir y cerrar. Atendiendo a

la pertenencia del pueblo y la correcta identificacién de
este, en su territorio como en los pueblos vecinos, MUSii
colocard unas letras grandes en la orilla del contenedor
que dirdn el nombre del pueblo; sabemos que este tipo
de letras han dado un valor significativo de pertenencia
a pueblos mdgicos, playas e incluso plazas de algunas
ciudades. Estds letras las podemos observar a lo largo de
la republica a partir de que el gobierno decidié colocarlas,
es entendible que su alcance no se puede extender a todas
las zonas de la republica por lo que MUSii las llevard al
pueblo, de esta manera se podrd crear un valor con los
pobladores, se podrdn tomar fotos pero también serd fdcil
identificar en otros pueblos de donde viene la exposicion
en turno.

Render de camioneta
transportadora del MUSii. El
cajon estard hecho desde cero y
tendrd el isologo de MUSii




Una parte que creemos esencial en nuestro
proyecto es que no resulte invasivo al territorio, en cambio,
la comunidad pueda apropiarse de nuestra propuesta y
sentirlo parte de ellos o una ayuda en la preservacién de
sus saberes. Como se ha venido narrando, hay mds saberes
aparte del pulque, uno de ellos es el arte urbano, este
saber es relativamente nuevo y es importante dentro de
las generaciones mds jovenes brindando, incluso, espacios
a los nifios, por esta razén, hemos pensado en realizar
una convocatoria para que los jovenes que realicen arte
urbano dentro del pueblo puedan pintar la parte exterior
de nuestro contenedor con elementos relacionados al
MUSii y su temdtica en turno. Este contenedor con su
trabajo plasmado estard presente por mds pueblos, de
esta forma, no solo promovemos el saber del pulque si
no también, el talento en el arte urbano de San Pablo
Chimalpa; posteriormente esta misma dindmica se podrd
realizar con las demds temdticas y los demds pueblos,
aungue no precisamente se trate del arte urbano.

Lo que hemos narrado hasta ahora es una parte de como
el saber del pulque se transportard para llegar a mds
comunidades y como se pretende incluir en el contexto
del pueblo. Sin embargo, este aspecto es apenas el inicio
ya que también tenemos pensado una manera en que los
mismos tlachiqueros y sus familias se vean beneficiadas
de este museo y puedan obtener recursos econémicos
extra dando a conocer la calidad de sus productos. Se
pensd en brindar un lugar de vendimia; se colocardn
puestos desmontables que faciliten la compra de pulque
para los adultos en el espacio del MUSii y, como sabemos
que quizd después del museo y experimentar el oficio del
tlachiquero, crezca en los nifios la curiosidad por probar,
se estd pensando e investigando algun producto, como
por ejemplo, algun dulce hecho de un minimo porcentaje
de agua miel.

Render del interior del cajon transportador, contiene las letras con el nombre
del pueblo, el interior es oscuro para permitir la visualizacion correcta del
proyector, también visible en el render, que reproducird material audiovisual.

Es importante mencionar que el Disefio para la Transicidon
nos ha brindado la posibilidad de profundizar en lo
observado y mirar las problemdticas desde una visidn
mds completa para identificar las posibilidades que se
pueden llegar a tener. Asi mismo, con esta vision logramos
alinear los indicadores detectados con los objetivos que
persiguen las ODS, asi es mds fdcil crear ideas de como
atenderlas desde nuestras posibilidades. Posteriormente,
una vez que tengamos nuestra propuesta organizada y
hayamos hecho evaluaciones, por medio del Disefio para
la Transicidn, colocaremos nuestro proyecto a pequeiia,
mediana o gran escala, teniendo también la posibilidad
de conectar esta acupuntura que responde a una parte
de un gran problema con mds proyectos que busquen
el mismo fin para asi, en conjunto, podamos atender
una problemdtica completa, es decir, mantener redes
conectadas con un mismo objetivo dentro de nuestros
futuros.



El Disefio para la Transicion busca mejorar aspectos
esenciales para una vida, dentro de una sociedad o
comunidad, mds plena y con mejores oportunidades.
En el caso de San Pablo Chimalpa, las problemdticas
identificadas han sido problemas mds complejos a nivel
social que requieren de visiones mds experimentadas
o especificas, en este caso, todas las proyecciones,
herramientas, propuestas, observaciones y evaluaciones
han sido elaboradas basdndonos en esta disciplina; como
disefiadoras cada paso a dar y cada decisién tomada
necesita tener bases firmes para lograr impactar de una
manera positiva en la comunidad. Nuestra propuesta
considera todo lo recabado, observado y, aunque el Diseio
para la Transicidén no cambia la situaciéon inmediatamente,
se enfoca en una parte del problema para poder realizar
cambios grandes a futuro.

Ahora bien, considerando nuestro publico meta que son
los niflos de 8 a 12 afios, MUSii tiene que ofrecer sus
contenidos por medio de actividades ludicas, artisticas,
reconocibles y accesibles que atraigan su atencién y
ayuden a aprender de una manera mds diddctica. Uno
de nuestros objetivos principales como museo, es la
preservacion de conocimientos ancestrales, algunos de
estos conocimientos pueden ser preservados a través de
actividades y juegos tipicos del pais, como serian la loteria,
rayuela, memorama, entre otros. Este tipo de juegos son
readaptados para que tengan relacion con la comunidad,
y asi, reforzar estos conocimientos ancestrales, ademds
de abrir paso a un didlogo entre los nifios quienes hardn la
actividad, y los adultos quienes comprenden y recuerdan
como funcionan estos juegos tipicos que han visto a lo
largo de su vida. Este didologo e interaccién entre juegos
tipicos y las nuevas generaciones pueden brindar espacios
para que los adultos puedan compartir su conocimiento y
con esto, atacar un factor de la brecha generacional que
muchas veces es por falta de interés en escuchar lo que
los adultos puedan decir.

Render de puestos de vendimia
desmontables con espacio para el
almacenamiento de producto y con
compartimientos extras.

Las actividades que mencionamos se han dividido por
subtemas y estos se han organizado por zonas en forma
de recorrido; nuestros subtemas son:

Historia del pueblo de San Pablo Chimalpa

Historia del pulque

Anatomia del maguey y propiedades del pulque

El oficio del tlachiquero, proceso de extraccion y
preparacion del pulque

PN

Cada seccion tendrd una actividad distinta pertinente para
la informacién que queremos transmitir a los nifos. Es
necesario mencionar que los contenidos de la exposicidon
responderdn anuestro publico, es decir,toda lainformacién
serd planeada para que los nifos logren entender, con
palabras sencillas y explicando detalladamente los pasos
de cada seccién dentro del museo o los elementos que
consideremos complejos.
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Bam Fabin Chimalps

LU
LU
UL -

Render de actividad ‘loteria’,
correspondiente a la seccion de ‘Historia
de San Pablo Chimalpa’. Es enrollable
debido al material de lona y estard en el
piso; las fichas serdn de MDF. Medidas
aproximadas: 1.10x0.70m.

Render de actividad ‘encesta’,
correspondiente a la seccion de ‘Historia
del pulque’. Compuesto por tres tablas de
MDF, el doblez es por bisagras, volviéndolo
plano para transportar. Medidas
aproximadas: 1.5x0.70m, circulos de 13cm
de didmetro.

Render de actividad ‘avioncito’,
correspondiente a la seccion de ‘Los
beneficios del pulque’. Es una tabla de
MDF, donde cada cuadro es apto para
dibujar lo que los nifios entienden del tema
para el final, pueden brincar en él. Medidas
aproximadas: 2x1.2m.




Render de actividad ‘memorama’,
correspondiente a la seccion de ‘Anatomia
del maguey’. Estructura de tubos de
PVC, varillas y fichas de MDF. Medidas
aproximadas: 1.4x1.6m.

Como se puede ver en el listado, el ultimo subtema
es el proceso del pulque, es con el que se concluye el
recorrido y dado que es bastante extenso el proceso y quizd
un poco dificil de imaginar, se pensd en que la actividad
qgue se llevard a cabo sea completamente explicativa
y a la vez prdctica. En esta parte final se incluird el “kit
tlachiquerito”, en este kit se incluird una simulacién de
maguey y de las herramientas que utiliza el tlachiquero;
los materiales que se proponen son amigables para los
ninos y se busca también que sean accesibles. La actividad
serd moderada por un guia, esta persona también tendrd
un kit para mostrar a los nifios como realizar la actividad;
la finalidad es que los nifios se dividan en dos equipos
haciendo énfasis en que ambos equipos deben tener al
menos 1 nifia, esto con el propdsito que sea un trabajo en
equipo, colaborativo y de manera equitativa.

“KIT TLACHIQUERITO”

Render de ‘kit tlachiquerito’. Contiene una simulacion del
maguey, hecho de tela, en su interior estard un frasco
conteniendo una simulacion del aguamiel, el popote
funcionard como un acocote (herramienta para succionar el
aguamiel). Es de uso personal y los popotes serdn lavables.
La palita (pieza negra) serd el simulador de un raspador
y también un giiaje, donde depositaran el aguamiel. Los
nifos podran aprender las actividades llevdndolas a cabo
en forma de juego.




Como mencionamos, MUSii se llevard a cabo en un punto
clave de San Pablo Chimalpa, se limitard el espacio por
medio de vallas por seguridad de los nifios y también una ==
correctaorganizacién; dentro de ese espacio se distribuirdn
todas las actividades y el contenedor.

Render de MUSii completo, cajon, actividades, puestos de
vendimia y drea para la actividad del ‘kit tlachiquerito’.
Perspectiva de entrada principal.
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Render de MUSii completo, cajon, actividades, puestos de . l -
vendimia y drea para la actividad del ‘kit tlachiquerito’. H l .;"I m |
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Render de MUSii completo, cajon, actividades, puestos de
vendimia y drea para la actividad del ‘kit tlachiquerito’.
Vista superior.
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Todo lo que se ha descrito forma parte de nuestra
propuesta que se planted a partir de la visualizacién de
los problemas, tensiones, la investigacién pertinente y los
didlogos con los pobladores. MUSii estard trabajando para
atender las problemdticas, pero sobre todo la transmisién
de conocimientos locales ya que es una manera de
mantener vivas las tradiciones, brindar una identidad
a los pueblos y también un simbolo de pertenencia.
Anteriormente se habian descrito los 3 propdsitos del
museo itinerante, ahora uno a uno los desglosaremos
para saber de qué forma se estd atendiendo cada uno.

Enelcasodedaraconocerelsaberlocaly almismotiempo
ayudar en los ingresos econdmicos, como ya describimos,
estamos planteando que el tema central del museo sea
la difusién del conocimiento ancestral del pulque para
posteriormente poder adaptar nuestra propuesta a mds
saberes ancestrales, también, se abrirdn espacios para
venta de pulque, de esta manera se conoce como saber,
producto local y se ayuda de algun modo en ingresos
extras a varias familias.

Render de MUSii en espacio real, la ubicacion sera a un
costado de la parroquia y en la parte frontal de PILARES.
Es un punto de gran afluencia, brinddndonos una ubicacion

estratégica.

Para terminar, los habitantes del pueblo o visitantes
del museo podrdn darnos sus experiencias, compartirnos
sus fotos y darnos recomendaciones, esto con el fin de
poder medir si el museo estd abarcando sus puntos
esenciales y en un futuro poder medir el impacto que se
ha tenido. Del mismo modo, contaremos con un cédigo QR
en la exposicién que pueda llevarlos a nuestra pdgina web,
aunque también se puede entrar por un buscador, este sitio
web tiene la intencidn de informar a los interesados todo
acerca del pueblo en turno y su conocimiento tradicional,

por ejemplo, donde se encuentra el MUSii en ese momento,
cual es su objetivo, que ha logrado, etc., en general toda la
informacién que podamos brindar para crear un vinculo
con nuestros visitantes donde se encuentren informados
y todo permanezca a su alcance.

Ejemplo de cédigo QR del MUSii, por el momento, sélo
redirige a nuestra identidad grdfica.



Para combatir la brecha generacional se propone
que nuestro publico principal sean los nifios ya que, dentro
de nuestra investigacién, identificamos que los jévenes
van perdiendo interés en estos saberes; si comenzamos
a crear una identidad cultural dentro de ellos desde
pequenos, en un futuro podrdn ser participes de alguna
forma, aunque no precisamente lo practiquen. Dentro de
la brecha generacional se estdn proponiendo actividades
tradicionales dentro de la sociedad mexicana, actividades
que seguro los padres, abuelos, tios, etc., habrdn jugado a
lo largo de su vida, esto crea ambientes de didlogo donde
los mds grandes pueden hablar con los jovenes acerca
de sus experiencias con esos juegos Yy propiciar que se
escuché mds a los adultos y se incluya a los jévenes.

En el dmbito de la igualdad de género o de trabajo
equitativo; la visién del museo es que siempre haya la
misma cantidad de nifos y nifias, los nifos al no ver
mds cantidad de un género o del otro, comenzardn a ver
comun la participacién de ambos, esto mismo se replicard
en la parte final de la exposicion donde dentro de los dos
equipos que realicen la actividad del “kit tlachiqueritos”
existan nifos y nifas. Asi mismo, proponemos que dentro
dela exposicién sefomente la participacion e intercambien
pareceres. Otro aspecto que se llevard a cabo dentro de
las actividades es que se le brinde la palabra primero a
las nifas que suelen ser las menos involucradas en las
actividades del pueblo, sien dado caso las nifias no desean
participar, crear un ambiente de confianza e incentivarlas
a decir su punto de vista y lo que sienten..

Las ODS que hemos abarcado con nuestro proyecto y han
sido parte del obejtivo son:

1. 05 Igualdad de Género
2. 08 Trabajo decente y crecimiento
3. econdmico

Las ODS funcionan en conjunto, en nuestro proyecto
ayudaron a que logrdramos separar nuestros objetivos
y brindar alternativas desde la mirada de cada ODS,
separdndolas como necesidades distintas; también, fueron
una guia para que nuestra propuesta respondiera de una
manera pertinente y correcta a lo que se estd buscando.
Las ODS no funcionan si se miran como elementos aislados
0 en su caso, como categorias que cumplir, en cambio, nos
orientan y hacen visibles los aspectos que se encuentran
mal o pueden mejorar de una comunidad o sociedad.

IDENTIDAD GRAFICA

MUSII

San P ablo Chimalp a

La creacién del isologo es a partir de las siglas
de “Museo Itinerante Infantil” colocando también el lugar
donde se desarrollard el museo, en este caso San Pablo
Chimalpa, uno de nuestros futuros deseables es que pueda
ser llevado a mds pueblos donde exista esta pérdida de
conocimientos ancestrales, en este caso, comenzaremos
por colocar el nombre de San Pablo Chimalpa pensando
después poder adaptarlo a otras comunidades. Dentro
del isologo también se encuentra una representacion
del medio por el que comunmente se da la transferencia
generacional, el habla.




Las primeras tres letras hacen referencia a la palabra

- MUS

Las ultimas dos ‘i’ corresponden alasiniciales de ‘itinerante’
e ‘infantil. Est” “an juntas con una ligera diferencia de
tamaiio, representando la transferencia generacional de
saberes entre un adulto -la ‘i’ mds grande- y los jovenes o
nifos -la ‘i mds pequeiia-.

El grdfico basado en la virgula de los cddices antiguos
mexicanos, simboliza el habla, el canto o la palabra. Por
ello, estd incluido en el isologo.

Creamos una reticula con rectas y curvas, para el
correcto trazo del isologo. Los espacios entre MUSii
estdn delimitados por las rectas de la reticula. San Pablo
Chimalpa tiene un tracking de 70 para una lectura
adecuada.

En la siguiente imagen estd el uso para soportes grandes
que son fuera y dentro del museo, en algunos casos puede
incluir la tipografia sin material o bien, en perforacion.
Debajo estd el uso para soportes pequeios como
impresos o de otra indole, este se puede usar dentro y
fuera del museo, no necesita envolvente por lo que su uso
en soportes reducidos es ideal.

MUSIT

San P ablo Chimalpa

MUSIi

San P ablo Chimalpa




La paleta de color que elegimos corresponde a unaimagen
infantil. EL amarillo y naranja le da el brillo y dinamismo,
y sin dejar de lado la seriedad y formalidad del museo lo
representamos con la sobriedad del color azul fuerte.

C:100% M:88% Y:27% K 11%
R:0% G:22% B:137%
PANTONE: Reflex Blue C

C:4% M:9% Y-100% K:0%
R:255% G:221% B:0%
PANTONE: Yellow C

La tipografia primaria es Blasamiq Sans, la
utilizamos en el isologo y también en titulos relevantes,
responde de nuevo a una imagen infantil por sus formas
redondeadas, metaforiza alegria, diversion y dinamismo.
La tipografia secundaria es Livvic y sigue la misma linea, la
diferencia estd en que mantiene formas mds adecuadas
para la lectura, por ello esta serd utilizada en el cuerpo
de texto.

C.0% M:59% Y:94% K:0%
R:255% G:131% B:0%
PANTONE: 151 C

Primaria Secundaria
Balsamiq Sans Livvic

Aa Aa
ABCDEFGHIJKLM ABCDEFGHIJKLM
NNOPQRSTUVWXYZ  NNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnfiop- abcdefghijklmniiop-
grst qrst

uvwxyz UVWXYyz

0123456789 0123456789

PERSONAJES DE MUSii

Elpersonajedelatlachiquerita lacreamosapartir
delidealdonde las mujeres de San Pablo Chimalpa puedan
sentirse mds incluidas en las actividades y organizacion
del pueblo. Nuestra finalidad es que los nifos y las nifas
vean normal la presencia y participacion femenina y del
mismo modo, propiciar que las niflas tengan confianza en
participar y decir lo que piensan.

La tlachiquerita tiene unaimagen amigable y corresponde
alrango de edad de los nifios que son nuestro publico meta.
El personaje trae consigo algunos de los instrumentos
de trabajo propios del oficio del tlachiquero que ocupa a
diario.

Nuestro segundo personaje es una abstraccion infantil
de un maguey, este serd el amigo de la tlachiquerita a lo
largo del museo. Tiene una carita para crear una imagen
amigable y simpdtica con los nifios.

Las ilustraciones de estos personajes estdn en la siguiente
pdgina.
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Personajes de MUSii

La identidad grdfica y los elementos aqui colocados
serdn parte de nuestro museo, utilizdndolo en nuestro
material para las actividades de cada seccidn y en
cualquier aspecto que involucren al MUSIi, como ejemplo,
los carteles informativos o explicativos dentro de las
actividades; hemos realizado dos ejemplos sobre la
actividad de la loteria y el “kit tlachiqueritos”. Dentro de
estas dos propuestas ya se ha afiadido un cédigo QR por el
cual podrdn entrar a nuestra pdgina como se ha explicado
anteriormente.

LOTERIA! iTLACHIQUERITO!

iSuderes GENDEET MuE
de Han Fabla
Shimaipgt

Toma 1w lotoria ¥
BICUShY aTORLAmanTE
o 1odo lo gue llene por
COREArTE nUBELHD gula.

mran ol Fla
ganadar

Ex hora de gue demuestres |8 gue has
aprardida

T H & . . *
e gualonio jeger o sur un Uedhgueerng

Espugha las iedigovignes da fnueslig geia §
juege con tus omigos jpedrdn watreor al
wyuaimiwl del pulgue 7 sl Tydes las
hurramilentioy come ode us blachigweritol

Nuestra intencién con esta imagen grdfica es que pueda
acoplarse fécilmente a mds saberes locales y mds
comunidades; evidentemente se podrian realizar cambios,
pero siempre respetando los elementos esenciales de esta
y los objetivos que tenemos.




EVALUACION MUSIi

lo largo de esta seccion hemos narrado
nuestra propuesta y como atendemos cada uno de los
objetivos planteados. MUSii es un proyecto que apoya
la preservacién de la cultura y los saberes ancestrales
de los pueblos originarios, analizando sus necesidades
problemdticas y sobre todo sus virtudes. MUSii tiene el
compromiso de no solo mirar a San Pablo Chimalpa si no
también poder ser vistos y escuchados. Para poder lograr
esto es hecesario seguir haciendo evaluaciones y mejoras
en nuestro proyecto; con esto en mente, hemos pensado
en crear encuestas donde los habitantes nos puedan
narrar lo que piensan del museo, que ha causado en ellos,
que les recuerda, que les gusto o disgusto, que mejoras
harian y también, hacer preguntas acerca de nuestros
objetivos directos, sobre los saberes, los jévenes y adultos
y sobre la inclusién de mujeres. De esta manera tenemos
una vision de ellos, de la comunidad que nos importa y
a la que va dirigido este proyecto para poder mejorar y
seqguir evaluando nuestra propuesta

Entonces, conociendo la importancia de las evaluaciones
antes y después de llevar la propuesta a la comunidad,
hemos empleado los “indices” de evaluacidon que nos
ayudaran a posicionar nuestra propuesta en la Matriz de
Winterhouse. Los indices son herramientas creadas por el
Laboratorio lberoamericano de iniciativas de innovacién
socioecolégica, estos indices nos permiten evaluar
distintos aspectos de nuestro proyecto para hacer visibles
nuestras ventajas y desventajas; los temas que abordan
los indices son tres

1. lgualdad
2. Replicabilidad
3. Resiliencia

Considerando todos los aspectos de nuestra propuesta
y observando detenida y abiertamente cada elemento,
llenamos estos indices que presentaremos a continuacion
para después ubicarnos dentro de los niveles de la Matriz
de Winterhouse.

Desafio: La meta u objetivo que persigue la iniciativa.
Se trata de reflexionar sobre la naturaleza y alcance de este desafio

El desafio que se intenta abordar es reconocible y es importante para las personas en )
contextos muy diversos.

Es un desafio que involucra emocionalmente a las personas. )

La iniciativa propone pasos identificables en la solucién, haciendo ver que ésta es posible. Py

Contexto: Se refiere al entorno fisico, cultural, social, politico, economico, normativo, etc., en el que se desarrolla la

iniciativa

El contexto en que se desarrolla la iniciativa es similar al que se encuentran en otros lugares. PY

Método: Se refiere a las herramientas, medios, protocolos, procedimientos, técnicas, o tecnologias, conocimientos o

saberes populares utilizados para poner en marcha la iniciativa

El método es comprensible, con pasos prdcticos claros y recogidos en algtin documento o

formato tranferible o accesible.

Las herramientas son adaptables y fdciles de utilizar. ®

Se disponen de indicadores claros para identificar el impacto de las acciones.
El modelo organizativo es flexible.

Recursos: Se refiere a los medios necesarios para desarrollar la inicativa y conseguir los resultados previstos.

Pueden ser recursos humanos, econédmicos, materiales, intelectuales, espacios, etc.
Los recursos empleados para las actividades no son muy costosos y son de fdcil acceso para Py
los participantes.

La iniciativa genera recursos, es autosostenible, y/o existen fuentes de financiacién externa de
fécil acceso para la iniciativa.

En esta evaluacién, nuestro puntaje fue de 35 sobre
50, esto nos da a saber la probabilidad de replicar nuestra
propuesta en otras comunidades.
Esto solo es un primer acercamiento, evidentemente se
realizardn mds pruebas..

1 23 345

Diversidad: Hace referencia al nimero y tipo de elementos que componen un sistema socioecolégico.

A mads tipos de elementos en términos de especies, tipos de personas, cosmovisiones, modos de vida, etc., los
sistemas son mds resilientes y tienen mds capacidad para traducir la resiliencia en prdcticas especificas en el
territorio. Pueden indentificarse varios grupos de actitudes entre las personas que componen las comunidades:
la rebeldia, la aceptacién y el activismo optimista.

El liderazgo de la iniciatica es compartido por personas o entidades que sostienen diferentes °
puntos de vista.

Los recursos financieros y, o, en especie, son diversos y provienen de diferentes fuentes. PY

Los participantes de las iniciativa son diversos en sus saberes, formas de hacer y °
formas de ser.

Existe un equilibrio entre estos actores diversos, tanto en niimero, en recursos que aportan, en )
acciones que realizan y en su poder de decision.

La participacién y la organizacién permite que los actores se sustituyan e intercambien las ®
funciones.

La iniciativa que se promueve alcanza a grupos de poblacién diversos independientemente de
su condicién sexual, raza, creencias, etc. (personas migrantes, personas diversas funcionales,
muijeres, entornos rurales, estudiantes, colectivos LGTBI+, etc).

Conectividad: Es la combiancién entre los componentes del sistema socioecolégico que permiten
resistir mejor los cambios del sistema. Hace también referencia a los sistemas de comunicaciéon

empleados en el desarrollo de las inicativas y al trabajo en red que pone en el centro a las personas.

Existen sistemas de comunicacion internos rdpidos, flexibles, fluidos y de largo alcance.

Existen sistemas de comunicacion externos rdpidos,flexibles, fluidos y de largo alcance con PY

las personas y entidades interesadas.

En la iniciativa se sostiene un enfoque de cuidados (fisicos, emocionales, del espacio) con [
todas las personas que participa.

La estructura organizativa que coordina la iniciativa tiene un funcionamiento horizontal y

forma parte de redes de trabajo en distintos niveles: local, regional, nacional, internacional.

¢Los sistemas de comunicacién principales son digitales?. PY

Retroalimentacidn: proceso de aprendizaje que acciona mecanismos que permiten dar respuesta

a los efectos e impactos externos, desdde el didlogo constructivo y la participacion.

Se dispone de un cédigo ético que abarca criterios sociales, ambientales y econémicos para el PY
desarrollo de la iniciativa.

Se dispone de los necesarios espacios de encuentro fisicos y virtuales. °
Los métodos para la toma de decisiones son definidos y participativos. PY
Existe algiin mecanismo para la recogida de aprendizajes de los aciertos y errores para la (Y

evaluacién y para la gestién del cambio.
Existen espacios para la formacién de participantes.

Existe una Comisién o grupo de personas encargadas del seguimiento y mejora del desarrollo
de la iniciativa.

En esta evaluacidon, nuestro puntaje fue de 50 sobre
85, esto nos da a saber la probabilidad de que nuestra
propuesta de adapte a distintas situaciones.

Esto solo es un primer acercamiento, evidentemente se
realizardn mds pruebas.
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Participacién: La iniciativa abarca un espacio equitativo de personas partcipantes en relacién con el género o la
pertenencia a colectivos especialmente vulnerables o precareizados.
La composicion de las personas participantes estd equilibrada atendiendo al género. Y

La composicion de las personas participantes estd equilibrada teniendo en cuenta la
representacioén de minorias o grupos marginalizados.

Las actividades o tareas para llevar a cabo la iniciativa no estdn segregadas en funcién del PY
género o cualquier otro factor identitario.

Corresponsabilidad: Las responsablidades de la organizacién se comparten y distribuyen atendiendo a las diferentes

caracteristicas y/o circunstancias de las personas participantes.

Los puestos de responsabilidad, representacién y decisién estdn repartidos equilibradamente PY
atendiendo a las diferentes caracteristicas ycircunstancias de las personas que participan.

Existe alglin documento especifico que oriente el rumbo de la organizacién en materia de PY

igualdad, equidad, etc.

Voz: Se refiere al peso mayor o menor que tienen las opiniones de cada una de las personas que participan en la

iniciativa para la organizacién.

La organizacién estd disefiada para que todas las personas independientemente de sus

caracteristicas sociodemogrdficas o identitarias puedan expresaradecuadamente sus [
opiniones y realizar propuestas.

Cuidados: Se refiere a si la organizacién tiene en cuenta el tiempo para la vida familiar o personal de las personas

participantes y en qué medida adapta o equilibra el tiempo para el desarrollo de la iniciativa con los tiempos
necesarios para la vida.

Las actividades o tareas de cuidado de los cuerpos y de los espacios en el contexto de la °®
iniciativa no estdn segregadas en funcién del género o cualquier otro factor identitario.

La organizacién dispone de espacios horarios laborales o recursos para que las personas que

desarrollan la iniciativa puedan conciliar la vida familiar y el tiempo que dedican al desarrollo. ®
Formacién [ Capacitacidn: Se refiere a si la organizacién realiza formacién en materia de igualdad de forma mds o

menos continuadas a las personas participantes
Existen actividades formativas en materia de igualdad de género.

Inclusién: Se refiere a si la organizacién es inclusiva cuando selecciona personas para el desempeiio de las tareas o

actividades y si sus acciones van dirigidas a una poblacién diversa a nivel de capacidades, habilidades, formacién,
situacién socioecondémica, diversidad funcional.

Existen declaraciones éticas, protocolos y acciones especificas para favorecer la igualdad de P
género y la inclusion en el desarrollo de la iniciativa.

La iniciativa estd abierta a la participacidn sin ningun factor de discriminacidn.

La iniciativa que se promueve alcanza a grupos de poblacién diversos independientemente
de su condicién sexual, raza, creencias, etc. (personas migrantes, personas diversas funciona- °
les, mujeres, entornos rurales, estudiantes, colectivos LGTBI+, etc.).

En esta evaluacidn, nuestro puntaje fue de 50 sobre 55,
esto nos da a saber que tanto y de que manera estamos
abordando la igualdad

Esto solo es un primer acercamiento, evidentemente se
realizardn mds pruebas.

Estos indices van enfocados a un aspecto en particular,
hay unos en los que el MUSii se encuentra en un menor
puntaje y otros mayores, este tipo de evaluaciones nos
ayudan a visualizar la propuesta a un nivel mds grande y
hacer notorias las dreas de oportunidad. Estas categorias
son importantes porque son fundamentales para que
una propuesta pueda llegar a concretarse y tener una
base fuerte que permita el cambio y adaptacién (si es
requerido) de una manera éptima.

Al término de estos indices, se analizaron los datos y se
ubicé la propuesta en la Matriz de Winterhouse que,
como ya mencionamos, ayuda a ubicar en que aspecto
se encuentra nuestra iniciativa, ya sea a nivel grupal,
individual, etc.

RANGO DE HABILIDAD
______________ O CONOCIMIENTO DE o

EXPERTO
TRANSFORMACION
Cultural, Social,
Econdémica
INNOVACION
Sistema
INTERVENCION
a nivel
proyecto

MUSI|

DISENADOR COLECTIVO GRUPO INTERSECTORIAL

Individual Interdisciplinario

Cruce de Sectores

-=-=-------—-- ESCALA DE COMPROMISO - ----~--~-----»

La imagen nos muestra que dentro de la Matriz de
Winterhouse, el MUSii se encuentra a nivel de proyecto
interdisciplinario, es decir, no es de manera individual pero
tampoco logra ser intersectorial. Asi mismo, no es una
transformacion cultural, aunque nuestro propdsito es que
se puedan cambiar algunos comportamientos a futuro.
Entonces, por el momento MUSii se encuentra a nivel de
proyecto aislado.

La Matriz también es de gran utilidad ya que como el
Disefio para la Transicidn lo sugiere, es factible la unién
con mds iniciativas que sigan el mismo rumbo y de esta
forma es mds fdcil identificar aliados y cadenas o redes
que estdn comenzando a crecer hacia un fin en comun.



CONCLUSIONES

lo largo de nuestra investigacion en el Pueblo
originario de San Pablo Chimalpa logramos darnos
cuenta de la importancia de mantenerse como una
comunidad con sus propias reglas, usos costumbres
y saberes, sin embargo, por el paso de los afios en las
nuevas generaciones, se corre el riesgo de perder rasgos
importantes dentro de estas comunidades como por
ejemplo, sus conocimientos ancestrales, los cuales se van
perdiendo paulatinamente debido, entre muchos factores,
a que los jévenes suelen interesarse en nuevas actividades,
o emigran de la comunidad. Ademds, para los adultos
mayores, quienes suelen tener el conocimiento de estas
actividades, les resulta dificil acercarse a ellos para poder
transferir los saberes, lo que genera conflictos y tensiones
entre estos actores.

Al conocer su forma de vida y la organizacién con la que
se han regido durante mucho tiempo, nos percatamos de
la unién y lo que los distingue, un pueblo con una forma
de organizacién compleja y religiosa que les ha permitido
destacar mds alld de ser un pueblo originario y ha
permitido lidiar con grandes conflictos y cambios urbanos.

Estudiantes de Diseilo de la Universidad Auténoma
Metropolitana Unidad Cuajimalpa han mirado a estos
pueblos originarios del poniente, han trabajado y
colaborado en muchos aspectos con ellos; en este caso,
por nuestra parte, adoptamos el privilegio y compromiso
de implementar metodologias para el rescate de saberes
locales, este compromiso conllevé grandes desafios para
todos los usuarios involucrados, pero principalmente para
nosotras que buscdbamos potenciar a la comunidad de
San Pablo Chimalpa a partir de cada uno de los factores
gue aportan en su identidad.

Hemos dado a conocer la historia de San Pablo Chimalpa
y la importancia del oficio del Tlachiquero para el
crecimiento econdmico, el medio ambiente y el bienestar
social; desde la perspectiva de cdmo ha cambiado y
adaptado a las nuevas generaciones, pero sin dejar atrds

todos los saberes locales que se han identificado dentro
de la comunidad y que, en un futuro deseable, deseamos
darle la importancia que se merecen.

Las perspectivas desde el Diseiio han tenido que ser
adaptables para llegar a una profunda comunicacién
de resultados, por ello fue fundamental la utilizacién del
Diseino parala Transicidon,instrumento aplicado por Gideon
Kossoff, este nos da la posibilidad de crear estilos de vida
alternativos, beneficiando a la economia, la sociedad y el
entorno.

Es de gran utilidad este tipo de metodologias para hacer
visibles los problemas o tensiones que se encuentran en la
sociedad y pocas veces son vistos.

Como diseiadoras integrales, el proyecto al que nuestra
investigacion nos llevd, toma en cuenta diversos factores
que cumplen con nuestro objetivo: la preservacion y
reapropiacion de los conocimientos locales ancestrales y
también, los aspectos de roles o participacion de géneros.
Remarcamos la importancia de resaltar a estas culturas
locales y sus conocimientos, su preservacion y memoria,
ya que esto brinda un sentido de pertenencia.

Nuestra intencién siempre ha sido que tanto en San Pablo
Chimalpa como en otras comunidades con el mismo
problema: la vulnerabilidad de los saberes locales y el
incremento de su pérdida a través de las generaciones,
sean vistas y preservadas, asi mismo, sabemos que estos
pueblos originarios tienen mds problemdticas dentro de
su comunidad que tampoco han sido vistas y la mayoria
no se han atendido, en este caso, lo propuesto por nosotras
es solo una acupuntura de muchas intervenciones que se
pueden realizar para incrementar la calidad, satisfaccién
y sustentabilidad de las relaciones entre las comunidades,
Su territorio y sus recursos.



AN EXOS PLANOS

El desarrollo de la propuesta ya planteada
requirié de todas las herramientas posibles para dar a
entender nuestras ideas. En este anexo se encuentran los
planos correspondientes a MUSii.

En las siguientes pdginas, estardn los planos, sus fichas
técnicas y breves descripciones.
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Plano 1: Vista frontal del contenedor
para MUSii
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Plano 2: Vista superior del contenedor
para MUSii
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Plano 3: Vista lateral del contenedor
para MUSii
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Plano 4: Vista isométrica del contenedor
para MUSii
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PRESUPUESTO PROY (o

ESTRUCTURA MUSII INVERSION DIFERIDA
CONCEPTO Cantidad Precio x unidad Precio Total SIN IVA Proveedor Observaciones Concepto Cantidad |Precio x unid| Precio Total Observaciones
Camioneta 1 $792,900.00 $792,900.00 | Mercado Libr| Mercedes-Benz Sprinter Chasis Cabina 3400 kilos Gasolina camién 2 $1,804.20 $3,608.40| Gasto Mensual (Varia de acuerdo al costo de Diesel)
2 pzs de amortiguador 2 $800.00 $1,600.00 | MEC Tools Personal 3 $2,000.00 $6,000.00 | Personal de servicio social
Bisagra Industrial Para Puerta De Acero Re 2 $899.00 $1,798.00| MEC Tools Generador de contenidos 1| $20,000.00 $20,000.00 | Gasto Mensual
PTR 2x2 x 6m Calibre 14 (necesitamos 9.6 2 $460.00 $920.00| Mercado Libr, Capacitador de personal 1 $6,000.00 $6,000.00 | Gasto Mensual
Logo Vinil (3 pequefos y 1 grande) 2 colorq 7 $150.00 $1,050.00| Vinilex Biaticos 15 $400.00 $6,000.00| Gasto Mensual
PTR 1x2" x 6m (necesitamos 37.28 mts) 7 $266.00 $1,862.00| Acero tienda
MDF 6mm de grosor 1.22m x 2.44m 18 $220.00 $3,960.00| Home Depot | Carrito, fichas de actividades y caja del kit Total= $41,608.40
Bisagras planas 3" 4 $55.00 $220.00 | Home Depot Total 3 meses= $124,825.20
Lamina Pintro Calibre 22 1m x4.27 m 8 $1,602.00 $12,816.00 | Vent Depot IVA 16%= $19,973
Proyector 4000 lumens 1 $5,000.00 $5,000.00 | Mercado libre Total con lva 16%= $144,798.20
Soporte universal para proyector en techq 1 $320.00 $320.00 [ Mercado Libr
Pension Mensual $1,500.00 $18,000.00 Pension para Museo
Vallas de metal 28 $3,018.66 $84,522.48 | Maquinaria1( Para delimitar la zona de las actividades
Mano de Obra 1 $10,000.00 $10,000.00 RSION TOTA
Concepto Monto 10% Adicional
Total= $934,968.48
IVA 16%= $149,594.96 Inversién Fija $1,130,893.20 $113,089.32
Total con Iva 16%= $1,084,563.44
Inversién Diferida $144,798.20 $14,478.82
RECURSOS MUSEO
CONCEPTO Cantidad |Precio x unidad Precio Total SIN IVA | Proveedor |Observaciones $1,275,691.40 $127,568.14
Lona con impresiones con tinta UV 10 $90.00 $6,000.00 | Mercado libre
Pintura azul - litros 2 $200.00 $400.00| Comex Total= $1,403,259.54
Pintura amarilla -- litros 2 $200.00 $400.00| Comex
Pintura negra -- litros 2 $200.00 $400.00 | Comex
Gises 5 $100.00 $500.00| Walmart Gises para actividades
Puestos 2 $3,000.00 $6,000.00| Carpintero
Mesa Infantil 2 $1,568 $3,136.00| Amazon Mesa para actividad
Total= $16,836.00
IVA 16%= $2,693.76
Total con Iva 16%= $19,529.76
KIT TLACHIQUERITO
CONCEPTO Cantidad |Precio x unidad Precio Total SIN IVA |Proveedor |Observaciones
Kit tlachiquerito Tela fieltro 10 $15.00 $150.00| Parisina Tela, silicon, caja, popotes...
Kit tlachiquerito Frascos paquete 12 piezq 1 $183.00 $183.00| Mercado Libr|
Kit tlachiquerito popote acero inoxidable 80 $10.00 $800.00 | Mercado Libr
Kit tlachiquerito Arcilla Polimérica 453 gr| 3 $449.00 $1,347.00| Amazon @
Kit tlachiquerito Caja 4 $50.00 $200.00| Carpintero M U S =y
I i
Total= $2,680.00 San Pablo Chimalpa
IVA 16%= $428,80
Total con Iva 16%= $2,680.00
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